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O Conselho de Administragdo do Haitong Bank declara e certifica que:

e No presente documento “Disciplina de Mercado”, elaborado com referéncia ao final do
exercicio de 2018, foram desenvolvidos e executados todos os procedimentos
considerados necessarios a divulgacao publica da informacgdo. Mais certifica que, tanto
quanto é do seu conhecimento, toda a informacdo divulgada neste documento é
verdadeira e fidedigna;

e [E adequada a qualidade de toda a informagdo divulgada, incluindo a referente ou com
origem em entidades englobadas no grupo econdmico no qual a instituicao se insere;

e Se compromete a divulgar, tempestivamente, quaisquer alterac¢des significativas que
ocorram ao longo do exercicio subsequente aquele a que o presente documento
“Disciplina de Mercado” se refere;

e O Haitong Bank tem implementado um sistema de monitorizacdo e gestdao de risco
adequado a natureza e dimensao do Banco.

A informacdo constante do presente documento tem como data de referéncia 31 de Dezembro
de 2018. No exercicio subsequente de 2019 o evento seguinte pode ser considerado facto
relevante: em 12 de Julho de 2019, o Haitong Bank informou o mercado de que obteve
autorizagdo para a abertura de uma sucursal em Macau por parte do Banco de Portugal.

The Board of Directors

Lin Yong Wu Min
Alan Fernandes Anténio Domingues
Nuno Carvalho Pan Guangtao
Paulo Martins Mo Yiu Poon
Vasco Camara Martins Vincent Carmerlynck

Zhang Xin Jun



O Haitong Bank, S.A. (o Banco ou Haitong Bank) é um banco de investimento com sede em
Portugal, na Rua Alexandre Herculano, n.2 38, em Lisboa. Para o efeito, o Banco possui as
indispensaveis autorizacdes das autoridades portuguesas, Bancos Centrais e demais agentes
reguladores para operar em Portugal e nos paises onde actua através de sucursais financeiras
internacionais.

A Institui¢do foi constituida como Sociedade de Investimentos em Fevereiro de 1983 como um
investimento estrangeiro em Portugal sob a denominacdo de FINC — Sociedade Portuguesa
Promotora de Investimentos, S.A.R.L.. No exercicio de 1986, a Sociedade foi integrada no Grupo
Espirito Santo com a designacdo de Espirito Santo - Sociedade de Investimentos, S.A..

Com o objectivo de alargar o ambito da actividade, a Instituicdo obteve autorizacdo dos
organismos oficiais competentes para a sua transformacdao em banco de investimento, através
da Portaria n.2 366/92 de 23 de Novembro, publicada no Diario da Republica - Il Série —n.2 279,
de 3 de Dezembro. O inicio das actividades de Banco de Investimento, sob a denominacado de
Banco ESSI, S.A., ocorreu no dia 1 de Abril de 1993.

Em 2000, o Banco Espirito Santo, S.A. adquiriu a totalidade do capital social do Banco de forma
a reflectir nas suas contas consolidadas todas as sinergias geradas pelas duas instituicGes.

A 3 de Agosto de 2014, na sequéncia da aplicacdo de uma medida de resolugdo pelo Banco de
Portugal ao Banco Espirito Santo, S.A., o Banco passou a ser detido integralmente pelo Novo
Banco, S.A..

Em Setembro de 2015, a Haitong International Holdings Limited adquiriu a totalidade do capital
social do BES Investimento, S.A., tendo a denominagdo social do Banco sido alterada para
Haitong Bank, S.A..

Presentemente, o Haitong Bank opera através da sua sede em Lisboa e de sucursais em Londres,
Varsévia e Madrid, assim como através das suas subsidiarias no Brasil e na Irlanda.

As demonstragdes financeiras do Haitong Bank sdo consolidadas pela Haitong Internacional
Holdings Limited, com sede no Li Po Chun Chambers, n.2 189, Des Voeux Road Central, em Hong
Kong.

Este documento reflecte o perimetro de consolidacdo do Haitong Bank para fins prudenciais, o
que coincide com o seu ambito de consolidacdo contabilistica. O grupo de empresas nas quais o
Banco detém uma participagdo directa ou indirecta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais
exerce controlo ou influéncia significativa na sua gestao, e que foram incluidas no perimetro de
consolidacdo, apresenta-se como segue:



o) Actividade FATHETEED D EErE D

N da entidad
OME Ca EREICACE constituico |aquisicio econémico

Haitong Bank, S.A. 1983 - Portugal  |Banco de i 100% Integral
Haitong Capital - SCR, S.A. 1988 1996 Portugal |Capital de risco 100% Integral
SES lberia 2004 2004 Spain Gestdo de fundos de investimento 50% Integral
Fundo Espirito Santo IBERIA | 2004 2004 Portugal  |Fundo de capital de risco 46% Equivaléncia patrimonial
Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. 2000 2000 Brasil Bancode i i 80% Integral
Fl Multimercado Treasury 2005 2005 Brasil Fundo de investimento 80% Integral
Haitong do Brasil Participagdes Ltda 2004 2004 Brasil Gestdo de activos 80% Integral
Haitong Negdcios, SA 1996 1999 Brasil Gestdo de participagdes sociais 80% Integral
Haitong do Brasil DTVM, SA 2009 2010 Brasil Gestdo de activos 80% Integral
Haitong Securities do Brasil S.A. 2000 2000 Brasil Corretora 80% Integral

A Haitong Investment Ireland plc foi incluida no perimetro de consolidacéo, classificada como operagdes descontinuadas.

Quadro 1 — Perimetro de consolidagao do Haitong Bank

O Quadro 1 estd alinhado com o Modelo 3 da EBA: EU LI3 — Perimetro de consolidacdo (entidade
por entidade).

As principais alteragdes a estrutura do Grupo em 2018 sdo as descritas abaixo.

Subsidiarias

Em Janeiro de 2018 foi efectuada a venda da Haitong Negdcios, S.A. detida pelo Haitong
do Brasil Participacdes, Ltda. ao Haitong Banco de Investimento do Brasil, S.A., pelo
montante de 32 671 milhares de reais.

Em Janeiro de 2018, o Haitong Banco de Investimento do Brasil, S.A. subscreveu
integralmente o aumento de capital da Haitong Negdcios, S.A., a que correspondeu um
investimento de 50 090 milhares de reais.

Em Janeiro de 2018, o Haitong Banco de Investimento do Brasil, S.A. subscreveu
integralmente o aumento de capital da Haitong Investimento DTVM, S.A., a que
correspondeu um investimento de 32 525 milhares de reais.

Em Fevereiro de 2018 foi concluida a venda das subsididrias Haitong Securities USA LLC,
Haitong UK Limited e Haitong Securities (UK) Limited a Haitong International BVI. O valor
de venda da Haitong Securities USA LLC foi de 16 778 milhares de ddlares. O valor de
venda da Haitong UK Limited e da Haitong Securities (UK) Limited foi de 12 536 milhares
de délares.

Em Setembro de 2018, o Haitong Banco de Investimento do Brasil, S.A. subscreveu
integralmente o aumento de capital da FI Multimercado Treasury, a que correspondeu
um investimento de 5 000 milhares de reais.

De acordo com a decisdao da gestdo, desde Dezembro de 2018 o Grupo encontra-se a
preparar o processo de venda da sua subsididria na Irlanda, Haitong Investment Ireland
plc. Em resultado desta decisdo, os activos e resultados da subsidiarias irlandesa foram
reclassificados para operacGes descontinuadas.

Empresas Associadas

Em Maio de 2018 concretizou-se a liquidagdo da empresa MCO2 — Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A., no montante de 37 milhares de euros.

Em Setembro de 2018 foi efectuada uma distribuicdo de capital do Fundo Espirito Santo
IBERIA 1, tendo sido atribuido a Haitong Capital — SCR, S.A. o montante de 942 milhares
de euros.

Em Outubro de 2018 concretizou-se a liquidagao da empresa Windpart, Lda..

Em Novembro de 2018 foi efectuada uma distribuicdo de capital do Fundo Espirito Santo
IBERIA 1, tendo sido atribuido a Haitong Capital — SCR, S.A. o montante de 871 milhares
de euros.
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Além do exposto acima, sublinha-se o seguinte:

I. Tanto quanto é do conhecimento do Banco, ndo existem quaisquer impedimentos
significativos, de direito ou de facto, a uma transferéncia rapida de fundos préprios ou ao pronto
reembolso de passivos entre o Banco e as suas Filiais;

Il. Ndo existem filiais ndo incluidas no perimetro de consolidacdo para fins prudenciais, cujos
fundos préprios efectivos sejam inferiores ao nivel minimo requerido;

Ill. Ndo existem entidades incluidas no perimetro de consolidacdo do Banco que estejam, para
fins prudenciais, a ser deduzidas a Fundos Préprios, de acordo com o Regulamento (UE) n.2
575/2013;

4.1 Declaracdo sobre o perfil de risco e a sua relacdo com a estratégia empresarial do
Haitong Bank

A estratégia do Haitong Bank visa explorar as oportunidades de negdcio decorrentes do
processo de expansdo internacional da economia chinesa, aliando o seu conhecimento dos
mercados ocidentais a capacidade de originacdo e distribui¢cdo cross-border do Grupo Haitong.
O Banco continuard empenhado em servir os seus clientes corporativos e institucionais nos
mercados tradicionais da Europa e América Latina, em conjunto com uma base crescente de
clientes chineses.

A crescente internacionalizacdo das empresas chinesas tem alimentado a procura por servicos
de valor acrescentado nas areas internacionais de Consultoria, Financiamentos Estruturados e
Mercados de Capitais. O Banco possui assim uma vantagem competitiva Unica em servigos de
banca de investimento.

A Haitong Securities — a casa-mae do grupo em que se insere o Haitong Bank — é a primeira
securities house chinesa com licengas bancdrias em mercados ocidentais. O seu conhecimento
desses mercados constitui uma forte vantagem competitiva sobre os restantes competidores
chineses, tanto no mercado doméstico como nos mercados internacionais.

Os investidores chineses assumiram posi¢cdes proeminentes enquanto investidores estrangeiros
em mercados europeus, incluindo as regies onde o Haitong Bank opera (Portugal, Espanha,
Poldnia e Reino Unido). No Brasil, a China é ndo s6 o o principal parceiro comercial mas também
uma fonte importante de investimento direto estrangeiro. Além disso, as novas inicitivas
econdmicas externas da China, como o programa “One Belt One Road” levardo os investimentos
chineses através da Asia até a Europa Central, onde o Haitong Bank esta presente através da sua
sucursal em Varsodvia.

O Haitong Bank continuara a ser um player local nos seus mercados histéricos. Isto inclui a
prestacdo de servicos em transac¢Ges domésticas a clientes locais nos seus mercados core
tradicionais de Portugal, Espanha, Poldnia, Reino Unido e Brasil. Contudo, a expectativa de
crescimento limitado em transac¢Ges puramente domésticas nestes mercados devera ser
compensada por um negdcio crescente de transac¢des internacionais relacionadas com o
mercado chinés.

O Banco regressou aos lucros em 2018. Na sequéncia das medidas tomadas para obter uma
estrutura de custos operacionais mais reduzida, o Haitong Bank conseguiu melhorar e



desenvolver o seu modelo de negdcio em 2018, regressando a resultados operacionais e
liguidos positivos. Este desempenho foi obtido com a melhoria na originacdo de negdcios
relacionados com o mercado chinés, com uma forte dicipina nos custos operacionais e com uma
reducdo nas imparidades.

No futuro, o objectivo principal para 2019 é a expansdo do balan¢o, permitindo ao Banco a
manutencdo da rentabilidade operacional e o aumento das receitas recorrentes, alavancado nas
suas vantagens competitivas chave: acesso ao fluxo de negdcios relacionados com o mercado
chinés bem como na sua posi¢do nos seus mercados tradicionais. O Haitong Bank é um banco
corporativo e institucional, comprometido em servir os seus clientes empresariais e
institucionais na Europa e na América Latina e, simultaneamente, uma crescente base de
clientes chineses.

No que se refere a qualidade dos activos, verificou-se um progresso significativo, com a redugao
dos empréstimos ndo produtivos (NPL). Com a reclassificacio do portfolio de crédito da
subsididriairlandesa, o racio de default caiu de 37,3% para 8,2%. Tendo em conta as perspectivas
de crescimento para o portfolio de crédito e a ligeira reducdo do stock de NPL, a qualidade da
carteira de crédito do Haitong Bank devera melhorar, esperando-se que o racio de empréstimos
ndo produtivos a caia para 5% em 2021.

O plano de negdcios do Haitong Bank a trés anos assegura a criacdo de capital suficiente para
suportar o crescimento projectado dos activos e cumprir com os requisitos de capital
regulamentares e internos. A gestdo prudente do capital implementada pelo Banco fortaleceu
os niveis de solvéncia, permitindo obter uma sdlida posicdo de capital para os proximos trés
anos.

O Haitong Bank possui uma estrutura de financiamento adequada. O Banco possui uma
estrutura de financiamento diversificada e uma sélida posicdo de liquidez, permitindo-lhe
manter um rdcio de financiamento estavel (NSFR) superior aos 100% ao longo de todo o periodo
projectado no plano de negdcios, acomodando a estratégia de crescimento do activo.

A Politica de Apetite ao Risco do Haitong Bank constitui um pilar esencial no desenvolvimento
do negdcio do Haitong Bank e na execugdo da sua estratégia.

A figura abaixo mostra como o Haitong Bank estruturou o seu Quadro de Apetite ao Risco,
evidenciando a interconexao critica entre a estratégia de negdcio e a politica de risco.

Risk Appetite Framework (RAF)

L Risk Vision Statement J
Strotegic Capital — Liquidity — Earnings
|_ Material risks identification _|

Limits per
each
material risk | |

1 1 1 i
Detailed risk

Figura 1 —Quadro de Apetite ao Risco
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No ambito da Politica de Apetite ao Risco, o Conselho de Administragao aprovou a Declaragdo
sobre a Visdo de Risco do Haitong Bank:

O Haitong Bank reconhece que a sua funcgdo de gestdo de risco é um factor chave para que
o Grupo alcance os seus objectivos estratégicos e constitui uma linha de defesa adicional na
protecgdo do seu valor empresarial.

A Declaragéo sobre a Visdo de Risco, aprovada pelo Conselho de Administracéo, assenta
nos seguintes principios orientadores:

e Capital: o Haitong Bank pretende manter reservas de capital prudentes e superiores
aos requisitos de capital, tanto internos como regulamentares;

e liquidez e Funding: o Haitong Bank ao nivel consolidado e em cada uma das suas
subsididrias individualmente, visa manter uma sdlida posigcdo de curto prazo e um perfil
de financiamento sustentdvel a médio e longo prazo.

e Resultados: o Grupo tem como objectivo gerar resultados recorrentes que garantam a
sua sustentabilidade e um nivel razodvel de retorno para o Accionista.

Ao definir os riscos materiais e os limites que o Banco estd disposto a aceitar, o Conselho de
Administracdo esta a introduzir, de forma deliberada, uma restricdo na definicao e execucdo da
estratégia de negdcio do Banco, assegurando que as actividades de negdcio sdo executadas
dentro de niveis de risco aceitdveis.

Assim, a Declaracdo sobre a Visdo de Risco estd reflectida no conjunto alargado de limites
definido pelo Conselho de Administracdo para todos os rscos materiais, incluindo riscos de Pilar
| e de Pilar Il. Estes limites sdo estabelecidos numa base consolidada, sendo também
estabelecidos limites especificos para a subsidiaria brasileira.

4.2 Racios e valores chave de capital e liquidez

Os principais racios e valores de capital e liquidez do Haitong Bank, para os ultimos trés anos,
sdo apresentados no quadro abaixo:

(valores em milhares de euros)

CRD IV/CRR Periodo Transitério (©) (b) (@

Common equity tier 1 423 087 461 011 202 639
Exposi¢céo ao risco 1848 350 2173840 2873988
Réacio Common equity tier 1 22,9% 21,2% 7,1%
Leverage ratio 18,6% 15,0% 6,1%
Liquidity coverage ratio 426% 610% 328%
Net Stable Funding Ratio 116% 149% 115%

(a) De acordo com as regras do CRD IV/CRR para o periodo transitério de 2016
(b) De acordo com as regras do CRD IV/CRR para o periodo transitério de 2017
(c) De acordo com as regras do CRD IV/ICRR para o periodo transitério de 2018

Quadro 2 - Os racios e valores chave de capital e liquidez do Haitong Bank
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Em Dezembro de 2018, os racios de capital e liquidez apresentam valores significativamente
acima dos limites regulatdrios de cada indicador, refletindo as fortes posicdes de capital e
liguidez do Haitong Bank, encontrando-se confortavelmente dentro dos limites internos
aprovados pelo Conselho de Administracdo no ambito da Politica de Apetite ao Risco.

4.3 Estratégias, politicas e procedimentos para a gestao de risco

No ambito do Quadro de Apetite ao Risco (RAF), o Haitong Bank identifica e analisa
regularmente o conjunto de riscos materiais inerentes a sua actividade, para o qual estabelece
estratégias, controlos, métricas e limites de gestao especificos.

Risco de Crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento do cliente ou contraparte relativamente as obrigacdes contratuais estabelecidas
com o Banco. Constituindo o risco mais relevante a que se encontra exposto, a gestdo e controlo
do risco de crédito do Banco sdo suportados pela utilizagdo de um sistema de identificacao,
avaliagdo, quantificacdo e reporte desse risco.

A gestdo das carteiras de crédito é um processo continuo que requer coordenacdo entre as
varias equipas/funcdes responsaveis pela gestido de risco ao longo das sucessivas fases da vida
do processo de crédito.

Todas as transacg¢des que envolvam risco de crédito sdo avaliadas e aprovadas pelo Comité de
Crédito, no ambito da Estrutura de Decisdao do Comité de Crédito estabelecido pela Comissao
Executiva.

O Comité de Crédito também emite pareceres ndo vinculativos relativamente a operagdes que
nao se enquadrem no ambito do Estrutura de Decisdo do Comité de Crédito ou no Perfil de
Apetite ao Risco aprovado pelo Conselho de Administragao, caso em que as operagdes serao
submetidas a aprovac¢do, respectivamente, da Comissdao Executiva ou do Conselho de
Administragado.

A Comissdo Executiva revé periodicamente a Estrutura de Decisdao do Comité de Crédito, de
forma a garantir o pleno alinhamento com a estratégia de crédito do Banco.

A avaliagdo da capacidade crediticia de uma contraparte centra-se na identificacdo dos
principais riscos de negdcio e financeiros relacionados com essa contraparte. Com base nessa
avaliacdo, é atribuido o rating interno, o qual mede a probabilidade de incumprimento
(probability of default ou PD) no prazo de um ano atribuida a contraparte.

Os ratings internos sdo atribuidos através de ferramentas internas de rating e metodologias
desenvolvidas pela Standard and Poor’s (S&P). Embora centralizada na sede do Banco, a
atribuicdo de ratings internos é realizada por um grupo de analistas experientes integrados nas
equipas de Lisboa, Varsévia e Sdo Paulo.

Todas as exposi¢bes de crédito estdo sujeitas a monitorizagdo permanente do cumprimento das
condigBes contratuais, bem como de eventos ou sinais de alerta que possam conduzir a, ou



indiciar, um aumento do risco de crédito. O Departamento de Rating é responsavel pela revisdao
anual do risco de crédito das contrapartes, incluindo a reavaliagdo do rating interno.

As actividades de acompanhamento e de controlo do risco de crédito tém por objectivo medir
e controlar a evolugdo do risco de crédito e, simultaneamente, numa légica de mitigacdo de
perdas potenciais, definir medidas objectivas relativamente a situa¢des concretas que indiciem
uma deterioracdo de risco, bem como definir estratégias globais de gestdo da carteira de
crédito.

Neste contexto, tendo como objectivo central a preservacao da qualidade e dos padrdes de
gestdao de risco, a funcdo de monitorizacdao do risco de crédito e a sua implementacao sao
objectivamente assumidos como um pilar de intervencao prioritario do sistema de gestdo e
controlo de risco.

O Comité de Imparidade analisa todos os clientes identificados com aumento significativo de
risco de crédito ou em situacao de default, decidindo sobre os montantes de imparidade obtidos
através do processo de avaliacdo individual de cada um desses clientes.

Aidentificacdo de clientes em situacdo de baixo desempenho (under-performing) é determinada
sempre que se verifica um aumento significativo de risco de crédito desde o reconhecimento
inicial do instrumento financeiro.

As exposicbes ndo produtivas (non-performing exposures) incluem os instrumentos financeiros
em situacdo de incumprimento, aplicando-se a mesma definicdo utilizada para efeitos
prudenciais.

O Comité de Imparidade considera informacdes histdricas e prospectivas sobre os clientes em
analise, incluindo o montante e o tipo de exposicdo (por exemplo: on- e off-balance), o rating da
contraparte e, sempre que aplicavel, a natureza e o valor estimado dos colaterais, e, finalmente,
os cenarios de recuperacdo (dependendo do pressuposto de continuidade — going concern —ou
liguidagdo — gone-concern — do negdcio).

As 20 maiores exposi¢oes estdo também sujeitas a revisdao pelo Comité de imparidade numa
base anual, sendo o objetivo desta andlise a confirmagao de que que esses clientes ndao exibem
quaisquer sinais de alerta (early warning signals).

O perfil de risco das carteiras de crédito é apresentado regularmente ao Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva e ao Comité de Risco do Banco.

Os limites de carteira sdo utilizados para controlar a evolucdao do perfil de risco das varias
carteiras de crédito. O cumprimento dos tectos estabelecidos é objecto de monitorizacdo
regular.

Relativamente ao risco de concentragdao — risco que advém da possibilidade de haver uma
exposicdo ou um conjunto de exposicdes que partilham factores de risco comuns ou
correlacionados que podem levar a perdas suficientemente significativas para pér em causa a
solvabilidade da Instituicdo — o Haitong Bank tem definidos limites internos para as maiores
exposicdes individuais, limites para a concentra¢do de ratings de novas posicdes em risco e
limites para risco soberano isento do ponto de vista prudencial.



A Direccao de Special Portfolio Management do Haitong Bank gere as exposi¢des ndo produtivas
do Banco, negociando e implementando estratégias de restruturacdo e/ou de recuperacio de
crédito com o objectivo de maximizar os valores de recuperacdo dos créditos.

Risco de Mercado

O risco de mercado representa a possibilidade de ocorréncia de perdas em posicoes
patrimoniais ou extrapatrimoniais resultantes de altera¢des adversas nos precos de mercado,
nomeadamente nos precos de agdes, taxas de juro, taxas de cambio e spreads de crédito. No
desenvolvimento das suas atividades, o Haitong Bank estd exposto ao risco de mercado na sua
carteira de negociacdo e carteira bancaria.

O Haitong Bank tem implementadas politicas, procedimentos e sistemas de gestdo do risco de
mercado que permitem avaliar e controlar todos os fatores de risco de mercado a que o Banco
esta exposto.

As tarefas de identificacdo, valorizagdo, monitorizacao, controlo e reporte do risco de mercado
sdo desenvolvidas por uma area especifica dentro do Departamento de Gestdo de Risco - a
unidade de Controlo do Risco de Mercado - que as exerce de forma totalmente independente
das areas de negdcio do Banco.

Em termos organizacionais, existe uma reparticao geografica da funcdo de Controlo de Risco de
Mercado pelas diversas entidades do Grupo, as quais detém as competéncias adequadas para
avaliar as atividades desenvolvidas e os riscos incorridos por cada uma.

A unidade de Controlo do Risco de Mercado é responsdvel por analisar os fatores relevantes
para cada tipo de risco recorrendo a técnicas de tratamento estatistico, a medicdo da
volatilidade do mercado, a analise de indicadores de profundidade e liquidez e a simulacdo do
valor das transacdes sob diversas condicées de mercado de modo a fundamentar
convenientemente os limites para cada drea de negdcio nas propostas apresentadas ao Comité
de Crédito e Comissao Executiva.

Para que a organizagao tenha uma imagem clara dos riscos incorridos e do apetite de risco
desejado, é utilizado um vasto conjunto de medidas de risco, e respectivos limites,
complementado com limites de stop loss e de concentragdo. Estas medidas de risco incluem o
VaR (Value at Risk) e medidas de sensibilidade a variagbes em taxas de juro, spreads de crédito,

taxas de cambio, precos de acgdes e volatilidade.

O Banco estima as perdas potenciais na sua carteira de negociagdo e exposicao a pregos de
commodities e taxas de cambio através da metodologia do Value at Risk (VaR) com base em
simulagdo histérica, considerando um intervalo de confianga de 99%, um periodo de
investimento de 10 dias Uteis e um periodo de observagao histérica de 1 ano.

Os outros riscos da carteira bancdria resultam de movimentos adversos nas taxas de juro, nos
spreads de crédito e no valor de mercado de titulos de capital e iméveis em exposi¢ées non-
trading que o Banco detém no seu balanco.

O risco de taxa de juro da carteira bancaria pode ser interpretado de dois modos diferentes, mas
complementares: pode ser visto como o efeito sobre a margem financeira ou como o efeito
sobre o valor econédmico da carteira, decorrente de movimentos nas taxas de juro.



O Haitong Bank avalia o risco de taxa de juro da sua carteira bancdria com recurso as métricas
Net Interest Income (NII) e Economic Value of Equity (EVE).

A métrica de Net Interest Income mede a sensibilidade de um movimento das taxas de juro na
margem financeira do Banco considerando um periodo de um ano e um balango estatico.

A métrica Economic Value of Equity mede a sensibilidade de um movimento nas taxas de juro
sobre o valor presente dos fluxos de caixa projectados considerando todos os instrumentos até
a sua data de vencimento.

As flutuagOes nas taxas de juro de mercado podem afectar a margem de juros liquida do Banco,
alterando o montante de proveitos e custos associados a instrumentos sensiveis a taxa de juro,
bem como impactando o valor dos activos, passivos e instrumentos extrapatrimoniais
subjacentes.

A exposicao da carteira bancaria ao risco de taxa de juro é calculada de acordo com a
metodologia do Banco de Pagamentos Internacionais (BIS) classificando todos os activos,
passivos e elementos extrapatimonais sensiveis a taxa de juro, excluindo os activos e passivos
de negocicdo, utilizando periodos de refixacao.

O modelo utilizado é semelhante ao modelo da duration, utilizando um cendrio de stress que
corresponde a uma variacdo paralela da yield curve em 200 pontos base para todos os niveis de
taxa de juro (Instrucdo 38/2019 do Banco de Portugal).

O spread de crédito, um dos fatores a considerar na avaliacdo de ativos, representa a capacidade
de o emitente cumprir com as suas responsabilidades até a maturidade e visa refletir a diferenca
entre a taxa de juro associada a um ativo financeiro e a taxa de juro sem risco referente a um
ativo na mesma moeda e com a mesma maturidade.

O risco de spread de crédito de um ativo resulta da volatilidade do spread de crédito do
respectivo emissor. Esse risco é medido com base num VaR com nivel de confianca de 99,0% e
periodo de reteng¢ao de um ano.

O Banco encontra-se ainda sujeito a outros tipos de risco da carteira bancaria, nos quais se inclui
o risco das Participagdes Financeiras e o risco dos Fundos de Investimento. Estes riscos podem
ser definidos genericamente como a probabilidade de perda resultante da alteracdo adversa no
valor de mercado dos instrumentos financeiros referidos.

O risco de fundo de pensdes resulta da possibilidade de o valor dos passivos do plano de pensoes
exceder o valor dos activos na carteira do fundo, exigindo ao Haitong Bank uma contribuicdo
extraordinaria para o fundo de pensdes. Caso contrario, se o rendimento dos activos da carteira
do fundo de pensdes estiver alinhado com a evolugdo do passivo do fundo, o Haitong Bank so
tera de fazer as suas contribui¢Ges anuais regulares para o fundo (o custo normal do plano de
pensdes). A fim de mitigar o risco de um desajuste entre os passivos e os activos da carteira do
fundo, o Banco implementou uma estratégia de alocagdo de activos ao fundo baseada num
exercicio de Asset Liability Modelling, tendo igualmente estabelecido uma estrutura de governo
gue monitoriza regularmente a solvéncia do fundo de pensdes (crescimento do passivo versus
carteira de activos).

Existe igualmente um comité de acompanhamento do fundo de pensdes que monitoriza a
evolucdo do fundo (através de um relatdrio elaborado por uma entidade externaindependente),
nomeadamente o desempenho da carteira de activos e o Value-at-Risk integrado (i.e. o VaR
tendo em consideracdo a evolugdo esperada do activo e do passivo) com uma significancia



estatistica de 5% no prazo de um ano. Isto permite ao Haitong Bank monitorizar a solvéncia de
financiamento esperada e determinar se as métricas de retorno/risco se encontram dentro do
intervalo aceitavel definido no Asset & Liability Model.

Risco Operacional

O Risco Operacional pode ser definido como a probabilidade de ocorréncia de eventos com
impactos negativos nos resultados ou no capital, resultantes de procedimentos internos
desadequados ou da sua implementacdo negligente, do funcionamento deficiente ou falha dos
sistemas de informacdo, do comportamento dos colaboradores ou motivados por
acontecimentos externos. Os riscos juridicos e de Tl incluem-se nesta definicdo. Desta forma,
assumimos o risco operacional como o cOmputo dos seguintes riscos: operacional, de sistemas
de informagdo e de compliance.

A gestdo do risco operacional é efectuada através da aplicacdo de um conjunto de processos
gue visa assegurar a uniformizacdo, sistematizacdo e recorréncia das actividades de
identificacdo, andlise, mitigacdo, monitorizacdo, controlo e reporte deste risco. A prioridade na
gestdo do risco operacional é a identificacdo e mitigacdo ou eliminacdo das fontes de risco.

As metodologias de gestdo definidas baseiam-se nos principios e orientacdes de gestao do risco
operacional emitidos pelo Comité de Basileia e a abordagem subjacente ao Modelo de Avaliacdo
de Riscos implementada pelo Banco de Portugal.

A funcdo de gestdo do risco operacional é suportada por uma estrutura dedicada em exclusivo,
que é responsavel pelos seguintes processos:

e |dentificacdo e avaliacdo dos riscos e controlos através de exercicios de auto-avaliacdo
dos processo, riscos e controlos;

e |dentificacdo e andlise dos riscos operacionais em novos produtos e servigos, incluindo
a necessidade de implementar novos controlos para mitigar os riscos identificados;

e |dentificacdo, andlise e reporte de eventos de risco operacional;

e Monitorizagdo do risco através de um conjunto de indicadores de risco seleccionados;

e Calculo dos requisitos de fundos proprios de acordo com o Método Padrao.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é o risco actual ou futuro que resulta da incapacidade de uma instituicdo
liguidar as suas responsabilidades a medida que estas vao vencendo, sem incorrer em custos
excessivos.

A gestdo da liquidez e do financiamento é um elemento critico para persecu¢ao dos objectivos
estratégicos do Haitong Bank, e constitui, em conjunto com a gestao de capital, um pilar
fundamental para a robustez e resiliéncia da institui¢ao.

A gestdo de liquidez e a estratégia de financiamento do Haitong Bank sdo da responsabilidade
da Comissdo Executiva, que assegura a gestdo da liquidez do Banco de forma integrada,
incluindo a tesouraria de todas as entidades do Haitong Bank.

Assente num sélido modelo de organizacao e governagdo, e no sentido de dotar o Banco de
proteccdo face a variagGes ndo esperadas, a gestdo do risco de liquidez do Haitong Bank tem
como objectivo alcangar uma estrutura adequada de financiamento, tanto ao nivel da sua
composi¢do, como ao nivel do seu perfil de maturidades, através dos seguintes principios:

e Assegurar a capacidade de cumprimento das obrigacdes a medida que vencem,
atempadamente e a um custo razodvel;



e Cumprir os requisitos regulamentares de liquidez em todas as geografias em que o
Banco opera;

e Garantir o total alinhamento com o apetite ao risco de liquidez;

e Disponibilizar uma reserva de liquidez imediata suficiente para garantir a capacidade de
reagir a qualquer evento de stress que possa restringir a capacidade de acesso ao
mercado quer em condi¢des normais, quer em condicdes de stress;

e Desenvolver uma base diversificada de investidores e manter o acesso a multiplas fontes
de financiamento, a par da minimizacao do custo de financiamento e;

e Desenvolver, de forma continua, um quadro interno adequado para a identificacdo,
medicdo, monitorizacao, reporte e mitigacao do risco de liquidez.

Outros Riscos

No que toca a outros riscos, nomeadamente o Risco Estratégico de Negdcio e o Risco
Reputacional, o Banco tem implementados procedimentos de monitorizacdo que sao avaliados
regularmente.

O risco de estratégia do negdcio é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos sobre
lucros ou capital devido a decisdes estratégicas inadequadas, implementacdo inadequada de
decisGes ou a incapacidade de abordar mudancas de ambiente ou mudancas no ambiente
empresarial do Banco.

O risco de estratégia do negécio é gerido directamente pela Comissdo Executiva com o
acompanhamento mensal da actividade do Banco, com informag¢des fornecidas pelo
Departamento Financeiro. O Departamento de Gestdo de Risco monitoriza os limites
estabelecidos no Quadro de Apetite ao Risco relacionados com o desempenho econémico do
Banco.

O risco reputacional é a probabilidade de existirem impactos negativos nos lucros ou no capital
resultantes de uma percepgdo negativa da imagem publica do Banco, seja substanciada ou nao,
por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, 6rgaos
de comunicacdo ou opinido publica em geral.

O risco reputacional é uma preocupagdo permanente do Banco e é discutido aquando da
aprovacdo de novos produtos ou servigos, novos distribuidores (para notas estruturadas) e ao
aprovar novas operagdes, mesmo quando o Banco nao assume riscos financeiros.

Gestao de Capital

As praticas e orientagdes de gestdo do capital do Banco sdo desenhadas para atingir as metas
estratégicas do negdcio e o apetite ao risco estabelecido pelo Conselho de Administragdo.
Assim, com o objectivo de manter um nivel de capital adequado em valor e qualidade, o Haitong
Bank implementou uma gestao de capital baseada nos seguintes objectivos:

e Promover o crescimento sustentavel da actividade, criando capital suficiente para
suportar o crescimento dos activos;

e Cumprir os requisitos minimos de estabelecidos pelas entidades de supervisdo em
relacdo a adequacdo de capital e;

e Garantir o cumprimento dos objectivos estratégicos estabelecidos pelo Grupo em
relagdo a adequacdo de capital.



Em complemento aos requisitos regulamentares, o Haitong Bank executa periodicamente uma
auto-avaliacdo interna de capital baseado em risco (/ICAAP) que consiste na medicdo prospectiva
dos riscos materiais a que a instituicdo esta exposta (incluindo os riscos nao cobertos pelo Pilar
1).

Como parte integrante da politca de gestdo de capital, o Haitong Bank desenvolve o Plano de
Recuperacdo que, por um lado, estabelece o protocolo de decisdo inerente ao processo de
gestdo de crises e, por outro, identifica a lista de ac¢bes e estratégias pré-definidas para
responder a um evento adverso em termos de capital.

4.4 Estrutura e organizacao da Funcao de Gestao de Risco

Como responsavel ultimo pela Estrutura de Gestdao de Risco do Haitong Bank, o Conselho de
Administracao conhece os tipos de riscos a que o Haitong Bank se encontra exposto, bem como
os processos utilizados para identificar, avaliar, monitorizar e controlar esses riscos, incluindo os
deveres e obrigacOes legais a que a instituicdo esta sujeita. O Conselho de Administracdo é
responsdvel pelo estabelecimento e manutencdo de uma estrutura de gestdo de risco
apropriada e eficiente.

A estrutura de comités relevantes para a funcdo de Gestdo de Risco no Banco é a seguinte:

Conselho de Comissdo de
Administracdo Risco

Comissao Comité de Comité de
Executiva Crédito Imparidade

Departamento de
Gestdo de Risco

Departamento de
Rating

Figura 2 — Estrutura da Fungdo de Gestdo do Risco

Comissao de Risco

A Comissdo de Risco tem como missdo monitorizar de forma continua o desenvolvimento e
implementagdo da estratégia de risco e do apetite de risco do Banco e certificar-se de que estes
sdo compativeis com uma estratégia sustentavel a médio e longo prazo.

A Comissdo de Risco é nomeada pelo Conselho de Administracdo e é composta por trés
membros ndo executivos do Conselho de Administragdo (dois dos quais administradores
independentes). A Comissdo de Risco desempenha as suas fungdes com total independéncia e
autoridade.

A Comissao de Risco tem as seguintes atribui¢des:
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Aconselhar o Conselho de Administracdo sobre o apetite e estratégia globais de risco,
actuais e futuros, do Banco, tendo em consideracdo todas as categorias de risco e
assegurando o seu alinhamento com a estratégia de negdcio, objectivos, cultura e
valores da instituicao;

Auxiliar o Conselho de Administracdo na supervisdo da execugao da estratégia de risco
do Banco e no cumprimento dos respectivos limites;

Rever periodicamente o perfil de risco e as politicas e estratégias de risco da instituicdo;
Avaliar a coeréncia entre o modelo de negdcio, a estratégia, o plano de recuperacao, as
politicas de remuneragao e o orgamento, assim como a eficiéncia e eficacia da estrutura,
procedimentos e instrumentos associados a implementacao e execucdo das estratégias
de risco;

Emitir recomendacgbes relativamente a ajustamentos na estratégia de risco em
resultado de altera¢gdes no modelo de negdcio, evolucdo do mercado ou contexto de
negdcio em que o Banco opera;

Analisar e avaliar a metodologia subjacente ao processo de identificacdo, avaliagdo e
medicdo dos riscos e os respectivos resultados;

Examinar cenarios, incluindo através de testes de stress, de forma a determinar o seu
impacto no perfil de risco do Banco e avaliar a resiliéncia da instituicdo a alteragdes
causadas por factores especificos, sistémicos ou mistos;

Analisar se as condi¢cdes dos produtos e servicos oferecidos aos clientes tém em
consideracdo o modelo de negdcios e a estratégia de risco do Banco e apresentar ao
Conselho de Administracdo um plano de correccdo sempre que tal se revele necessario,
ou seja, quando no resultado de tal analise é estabelecido que as condi¢bes nao
reflectem apropriadamente os riscos;

Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneracdo do Banco tém em
consideracdo o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados,
incluindo datas de rendimento;

Estabelecer o enquadramento para reportar riscos ao Conselho de Administracdo;
Assegurar a existéncia de procedimentos eficazes de monitorizagdo dos riscos e
monitorizar as deficiéncias de controlo interno relacionadas com o enquadramento da
fungdo de gestao de risco;

Especificar e rever as condicOes relativas aos poderes e independéncia que servem de
base ao exercicio de responsabilidades pela gestdo de risco, incluindo a adop¢do do
plano de trabalho da fungdo de gestao de risco;

Rever e monitorizar periodicamente o ambito e a natureza das actividades
desenvolvidas pelo Grupo Haitong Bank relacionadas com a gestao de risco;

Assegurar que a fungdo de gestdo de risco dispde de recursos adequados para o
desempenho das suas fungdes.

Em 2018, a Comissao de Risco realizou sete reunides. A Comissao de Risco relne ordinariamente
a cada dois meses e reunir-se-a extraordinariamente quando for necessario para garantir o bom
desempenho das suas fun¢des, mediante um pedido fundamentado apresentado por qualquer
um dos 6rgdos sociais do Banco ou por qualquer membro da Comissdo de Risco.

Comité de Crédito

O Comité de Crédito, estabelecido pela Comissdo Executiva, com autorizacdo do Conselho de
Administracao, tem as seguintes atribuicdes:

Avaliar e tomar decisOes relativamente a operagdes que impliquem riscos para o Banco
dentro da Estrutura de Decisdo do Comité de Crédito estabelecida pela Comissdo
Executiva;



e Emitir pareceres ndo vinculativos sobre operacdes que ndo sejam abrangidas:

(i) pela Estrutura de Decisdo do Comité de Crédito aprovada pela Comissao
Executiva;
(i) pelo Risk Appetite Framework (RAF), aprovado pelo Conselho de Administragdo,

sendo que, nesses casos, as operacdes serdao submetidas, respectivamente, a apreciacao
da Comissdo Executiva ou do Conselho de Administragdo.

A Comissdo Executiva estabelece e revé periodicamente o Quadro de Decisdo de Crédito do
Comité de Crédito, de forma a assegurar o alinhamento com a estratégia de crédito do Banco.

Comité de Imparidade

O Comité de Imparidade do Haitong Bank é responsavel por analisar e decidir sobre o nivel de
imparidade a ser atribuido a clientes de crédito sujeitos a andlise individual. As vinte maiores
exposicoes corporativas sdo também sujeitas a revisdo do Comité de Imparidade numa base
anual, com o propdsito de confirmar que que estes clientes ndo apresentam sinais de alerta que
possam implicar a alteracdo de Fase.

O Comité de Imparidade tem poderes deliberativos como parte das suas fun¢des estipuladas
pela Comissdo Executiva. As funcdes do Comité de Imparidade abrangem todas as entidades do
Grupo Haitong Bank.

O Comité de Imparidade é presidido pelo Presidente da Comissdo Executiva (CEO). Este Comité
reunir-se-a sempre que for convocado pelo seu Presidente ou a pedido de qualquer um dos seus
membros, sujeito a aprovacdao do Presidente e, regra geral, uma vez por més. O Comité de
Imparidade reunird numa base extraordindria sempre que considerado adequado para o bom
desempenho das suas fungdes.

Departamento de Gestdo de Risco

O Departamento de Gestdo de Risco é a estrutura independente responsavel pela
implementagdo e monitorizagdo do Quadro de Apetite ao Risco (RAF), assegurando o
desenvolvimento e a implementacdo de um Quadro de Apetite ao Risco baseado em processos
robustos de identificagdo, avaliacdo, monitorizagdo e controlo de riscos inerentes a actividade
do Banco., incorporando, de forma consistente, os conceitos de risco, capital e liquidez na
estratégia do Banco e na tomada de decisdo.

O Departamento de Gestdo de Risco também é responsavel pela execugdo técnica do Quadro
de Apetite ao Risco, da Declaracao de Apetite ao Risco, do Plano de Recuperacdo, do ICAAP, do
ILAAP e de outros reportes regulamentares.

O Departamento tem a sua estrutura principal na Sede e possui estruturas locais na sucursal
polaca e na subsidiaria brasileira.

A equipa local na Polénia é uma extensao da equipa da sede, que reporta tanto a estruturas de
gestdo locais, como, ao Departamento de Gestdo de Risco em Lisboa.

No Brasil, a equipa de risco local tem fungdes semelhantes as realizadas em Lisboa, reportando
ao CRO local e ao CRO do Grupo.

O Departamento de Gestdo de Risco tem a seguinte estrutura:



Departamento de

Gestdo de Risco

Risco de Adequacgdo de Risco de Risco de Risco
Crédito Capital Liquidez Mercado Operacional
Lisboa Lisboa Lisboa Lisboa Lisboa
Equipas locais Poldnia Brasil Brasil Polénia Brasil
Brasil Brasil

Figura 3 - Estrutura do Departamento de Gestdo de Risco

A Area de Risco de Crédito é responsavel pela monitorizac3o e controlo de risco da carteira de
crédito.

A Area de Adequacio de Capital é responsavel pela monitorizagdo permanente dos requisitos
de capital regulamentar e pelo planeamento de capital.

A Area de Risco de Mercado é responsdvel por monitorizar e controlar riscos de mercado,
nomeadamente o risco de carteira de negociacdo, risco de taxa de juro da carteira bancdria,
risco de spread de crédito, risco cambial e risco em deter fundos de investimento e posicdes em
acgoes.

A Area de Risco de Liquidez é responsavel pela monitorizacdo do risco de financiamento e
liguidez do Banco e participa no plano de financiamento.

A Area de Risco Operacional é responsavel pela realizacio dos processos de identificacdo,
monitorizacdo e controlo de risco operacional e pela monitorizacdo do risco reputacional.

Apesar dos papéis de diferentes comités estabelecidos para monitorizar e gerir directamente os
riscos, tanto o Conselho de Administragdao como a Comissdao Executiva acompanham de perto o
risco do Haitong Bank, através de relatérios mensais que cobrem todos os limites da Politica de
Apetite ao Risco.

Departamento de Rating

Durante o periodo a que se refere o relatério, as "atividades de atribuicdo de rating” foram

destacadas do Departamento de Gestdao de Risco. Assim, juntamente com o Departamento de
Gestdo de Risco, o Departamento de Rating faz parte da Fung¢dao de Controle de Riscos do
Haitong Bank. O Departamento de Rating desempenha um papel chave no apoio ao processo de
tomada de decisdao do Banco no Comité de Crédito e na Comissdo Executiva e no apoio ao
Comité de Imparidade na sua avaliagdo de imparidade individual.

O Departamento de Gestao de Risco e o Departamento de Rating se reportam diretamente ao
Chief Risk Officer, um membro executivo do Conselho de Administracéo.
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4.5 Sistemas de reporte e de medigao de riscos

O Haitong Bank tem implementado um conjunto integrado de processos que permitem a
identificacdo, medicdo, agregacdo e reporte adequados dos diferentes riscos a que o Banco esta
exposto.

Estes processos permitem a extracgao, transformacéao e populacdo do data warehouse do Banco
com informacgdes dos diferentes sistemas para suportar a producdo de relatérios internos e
externos, bem como relatdrios prudenciais.

Com base nas informacdes disponiveis no data warehouse do Banco, o Departamento de Gestao
de Risco realiza relatdrios para monitorizar e controlar as actividades de risco, avaliando como
se encaixam com o apetite ao risco do banco e com os limites de risco estipulados, e divulga-os
as areas tomadoras de risco para auxiliar o seu processo de decisao.

Estes relatdrios estdo sintetizados da seguinte forma:

Risco de Crédito

e Recolha, preparacdo, controlo e difusdo diaria pelas diferentes areas de negécio dos
limites excedidos e controlo de covenants financeiros vis-a-vis os limites aprovados.

e Elaboragdo semanal de um relatério de risco onde sdo abordadas as diferentes
categorias de risco, incluindo as aprovagdes novas/recentes em Comité de Crédito, os
limites excedidos e controlo de covenants financeiros, bem como informacao adicional
de risco de crédito.

e Elaboracdo mensal de um relatério de monitorizagdo de apetite ao risco de crédito (Risk
Appetite Monitoring), o qual cobre a qualidade dos activos e o risco de concentracdo do
Banco.

e Preparacdo da informacdo de apoio a elaboracdo dos diversos reportes externos e
internos sobre crédito.

Risco de Mercado

e Tarefas diarias de recolha, preparacdo, controlo e reporte as diferentes mesas de
negociacdo e ao Departamento de Tesouraria de informacdo relativa a posicOes,
resultados, exposicGes e niveis de utilizagdo de limites com base nas diferentes métricas
de risco definidas pelo Banco, tais como o VaR, Stop Loss e a analise de sensibilidade a
exposicdo aos diferentes factores de risco, tendo por base também outras métricas
complementares de medi¢do da concentracgdo de risco;

e Reporte semanal de riscos com enquadramento dos limites de utilizacdo e risco de
mercado do Banco;

e Reporte mensal das exposi¢Ges aos limites globais de VaR (Value at Risk) e de stop loss
do Banco previamente aprovados;

e Reporte trimestral do risco de taxa de juro da carteira bancdria do Banco, que esta
incluida no relatdrio de Monitorizacdo do Apetite ao Risco.

Risco Operacional

O reporte de risco operacional aos 6rgaos de administracdo estd incluido no relatério de
monitorizagdo do apetite ao risco do banco (Risk Appetite Monitoring), sendo o foco deste
relatério os seguintes dados:

e Mensalmente, reportar os eventos operacionais e perdas que se materializaram. Caso
algum evento exceda o limite definido no Quadro de Apetite ao Risco do Banco a
descricdo do evento bem como a a¢do de resolugdo serdo formalizadas neste reporte;



e Mensalmente, os principais indicadores de risco, que permitem ao banco monitorizar
alguns dos seus riscos;

e 0 Anualmente, a Auto-Avaliacdo de Riscos e Controlos cujo objectivo é a identificacao,
avaliacdo e mitigacdo de riscos operacionais por parte de todos os departamentos do
Banco.

Risco de Liquidez

e O reporte de risco de liquidez estd incluido no reporte de monitorizacdo do apetite ao
risco (Risk Appetite Monitoring) e inclui uma analise sobre a evolucdo dos racios
prudenciais de liquidez e da composicdo da carteira de Activos Liquidos de Elevada
Qualidade (HQLA).

Risco de Fundo de Pensdes

e Orisco de Fundo de Pensdes é monitorizado pelo Comité de Monitorizacao do Plano de
Pensdes.

Risco Reputacional

e O reporte de risco reputacional é incluido no relatério de monitorizacdo do apetite ao
risco do banco (Risk Appetite Monitoring) sempre que ocorra um evento material de
risco reputacional.

4.6 Fluxo de informacao para os érgaos de gestao

O Departamento de Gestdo de Risco prepara e apresenta regularmente aos drgdos de
administracdo um relatério abrangente sobre a posicdo geral de risco do Banco, cobrindo todos
os riscos materiais e monitorizando todas as métricas do Quadro de Apetite ao Risco - o Risk
Appetite Monitoring.

O Departamento de Gestdo de Risco apresenta o Risk Appetite Monitoring a Comissdo Executiva
todos os meses. Além disso, o Departamento de Gestdo de Risco apresenta o Risk Appetite
Monitoring ao Conselho de Administracdo em todas as reunies ordindrias do Conselho. Os
relatérios ndo regulares a Comissdo Executiva e ao Conselho de Administragcdo podem ocorrer
sempre que o Director do Departamento de Gestdo de Risco entender necessdario ou qualquer
membro dos 6rgdos de administracao o solicitar.

4.7 Politicas de cobertura e redugdo de riscos

O Haitong Bank tem implementadas técnicas de redugao de risco relacionadas com o risco de
crédito e risco de concentragao de crédito, nomeadamente:

e Garantias Pessoais e Reais: as principais técnicas de reducdo de risco utilizadas pelo
Banco sdo os penhores financeiros (proteccdo real de crédito — garantia real financeira)
e garantias pessoais (protec¢do pessoal de crédito com efeitos de substituicdo). O Banco
segue as indicacOes da CRR relativamente a haircuts de garantias reais para célculo de
imparidade. Assim, em vez de utilizar o valor das garantias reais, o Banco considera esse
valor apds a aplica¢do do haircut;

e Técnicas de reducdo de risco utilizadas na area de mercados: entre as técnicas utilizadas
pelo Banco para redugdo de risco, destacamos as repo-style transactions, o netting, as



“contas margem” (formalizadas através de acordos ISDA-CSAs) e os derivados de
crédito;

e Limites de carteira: a definicdo e aprovacdao dos limites é realizada pelo Comité de
Crédito, de acordo com o Quadro de Apetite ao Risco;

e Existéncia de comités de acompanhamento e de monitoriza¢do: a Comissao Executiva e
o Comité de Risco acompanham regularmente a evolugdo do risco de crédito do Banco;

e Existéncia de um sistema de reporte (interno e externo): sdo realizados diariamente,
semanalmente e mensalmente relatérios sobre a evolucdo do risco de crédito,
distribuidos as pessoas relevantes em diferentes niveis organizacionais.

Para mitigar o risco de mercado nas carteiras de negociagdo e bancarias, o Banco estabelece
limites ao nivel de exposicdo de cada unidade que assume riscos e emprega diferentes
estratégias para gerir e mitigar o risco de mercado, como a contratagao de derivativos que total
ou parcialmente compensam o risco e / ou encerramento de posicGes. O Departamento de
Gestdo de Risco monitoriza e reporta a exposicao das diferentes unidades que assumem risco
de mercado para garantir a conformidade com os limites estabelecidos.

O Haitong Bank realiza transac¢des de derivativos para mitigar o risco de mercado da sua divida
emitida contabilizada ao justo valor com impacto na conta de resultados e possui processos
apropriados para identificar claramente a relacdo entre o instrumento de cobertura e o passivo
financeiro que estd a ser coberto.

Em relacdo ao risco de reputacdo, o Haitong Bank implementou as seguintes técnicas de
mitigacdo e controle de risco:

e Aprovacdo de produtos, servicos e processos: a analise e avaliacdo de novos produtos,
atividades, processos e sistemas antes de seu lancamento ou implantacdo sdo
particularmente relevantes para a mitigacdo do risco reputacional.

e Reporte de Perdas: a base de dados de perdas, que contém informacgdes sobre eventos
reais, alimenta os processos de identificacdo e monitorizacdo de riscos. Todos os
eventos de risco reputacional que originam perdas sdo reportados.

e Politicas, cddigos de conduta, orientagGes e procedimentos: estes elementos sdo de
vital importancia ndo apenas para atingir as metas de negdcio do Banco, mas também
para orientar os comportamentos e a¢des de todos os elementos do Banco, da
administragdo as equipas operacionais, procurando evitar colocar em risco a reputagao
do Banco.

e Plano de continuidade de negdcio e gestdo de crises: a gestdo da continuidade de
negadcio e crise inclui o planeamento e a prepara¢do de uma resposta eficaz a eventos
de reputacao que podem afetar a capacidade do Banco de continuar a operar em
circunstancias normais.

O risco operacional do Haitong Bank é mitigado pela gestdo activa do risco operacional, que
inclui procedimentos para a identificagdo e avaliagao regulares do risco operacional em toda a
instituigdo, realizando exercicios anuais de auto-avaliacdo de riscos e controles e através da
recolha e analise de eventos de risco operacional, adotando acgGes corretivas quando for
apropriado.

As técnicas de mitigacdo de risco de liquidez do Haitong Bank incluem:

e um processo para monitorizar e reportar um conjunto de métricas de risco de liquidez
cujos limites sdo estabelecidos no Quadro de Apetite ao Risco, incluindo racios
prudenciais de liquidez para os quais é estabelecido um buffer acima dos limites
regulatmentares;

e agestdo proativa da liquidez e do financiamento com projeccao trimestral dos fluxos de
caixa e das posi¢cdes em ativos liquidos;



e exercicios de stress no ambito do ILAAP e do Plano de Recuperacdo;
e monitoriza¢do da posicao de liquidez pela Comissdo Executiva.

5 Divulgagdes do érgao de administragao

O quadro seguinte apresenta o nimero de cargos acumulados por cada membro do Conselho
de Administracdo:

. - Numero de cargos
Conselho de Administracao
acumulados

Chairman
Lin Yong 6
Members
Wu Min
Alan do Amaral Fernandes
Anténio Domingues
Christian Georges J. Minzolini’
Mo Yiu Poon
Nuno Miguel S. Figueiredo Carvalho
Pan Guangtao
Paulo José Lameiras Martins
Vincent Marie L. Camerlynck
Xinjun Zhang
Vasco Camara Martins®
TResignou no dia 8 de Outubro de 2018
2 niciou fungdes no dia 16 de Abril de 2018

% Iniciou func¢des no dia 25 de Setembro de 2018

2

_ W s~ P PP RPN WNDN

Quadro 3 — Numero de cargos acumulados pelos membros do Conselho de Administragédo

Politicas de recrutamento e de diversificacdo para a seleccdo dos membros do drgdo de
administracao

A Politica de selecgdo e avaliagdo dos membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagado e
dos titulares de fung¢des-chave do Haitong Bank (a "Politica de Selec¢do e Avaliagdo"), foi
actualizada e aprovada por uma resolugdo do accionista de 28 de Dezembro de 2018. Esta
politica visa dar cumprimento as disposi¢Ges do Artigo 30-A/2 do Regime Geral das Instituicdes
de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) e assegurar que o Haitong Bank adopta as mais
rigorosas normas nacionais e internacionais de governo de instituicdes de crédito.

Esta politica visa assegurar a adequag¢do dos membros dos érgdos sociais e dos titulares de
fungdes-chave, ndo apenas no inicio das suas fun¢des, mas também ao longo do termo do seu
mandato. Neste contexto, a adequacdo refere-se a capacidade dos membros de assegurar, a
todo o momento, uma gestdo sa e prudente da instituicdo financeira, tendo em vista, em
particular, a salvaguarda do sistema financeiro e os interesses dos seus clientes, depositantes,
investidores e outros credores. Para este fim, os administradores mencionados devem ser
competentes e idoneos e cumprir com os requisitos de qualificagdo profissional, independéncia
e disponibilidade.

A Politica de Selecgdo e Avalia¢do estabelece o seguinte:
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i)
ii)

jii)
iv)
v)

Vi)

identificacdo dos individuos responsdveis pela avaliacdo da adequacdo dos
funcionarios do Banco;

avaliacdo dos procedimentos adoptados;

requisitos de adequacado;

requisitos de diversidade;

regras relativas a prevencdo, comunicacdo e resolucdo de conflitos de interesses;
Garantia de que sdo disponibilizados meios de formacao profissional.

Os requisitos de divulgacdo do Pilar 3 sdo preparados de acordo com as regras estabelecidas na
CRR (Regulamento (UE) n.2575/2013) e na CRD IV (Directiva 2013/36/EU), e o Relatdrio e Contas
de 2018 é preparado de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

Afinalidade do balanco auditado abaixo a 31 de Dezembro de 2018 é fornecer uma reconciliacao
plena de fundos préprios, filtros e dedugdes aplicadas.



[:EIENT)
Consolidado

Valores

Valores contabi

(valores em milhares de euros)

N3o sujeito a

Montante do
Balango
utilizado para

Auditado ?:;:’::::‘:: Sujeito a I"(isco Sujeito a CCR Sujeftof Sujeito a Risco re;t:istl;:)::e ca'lcquAsA
conforme IFRS] e de Crédito Titularizagdes | de Mercado o Prudenciais
5 consolidagio sujelt? a de Fundos
= B AT regulamentar dedugdes A
31 Dez 2018
Activo
Caixa e Equivalentes de Caixa 341255 341255 341255 - - - - -
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 641358 641358 44254 130147 - 597 104 - 641,358
Activos financeiros detidos para negociagdo 597 104 597 104 - 130 147 - 597 104 - -
Titulos 466 957 466 957 - - - 466 957 - (k) 466,957
Instrumentos financeiros derivados 130147 130147 - 130147 - 130147 - (k) 130147
Atn{os fi n.ancelros naf) detidos para ne‘gouagao 24754 4495 44254 } : R . :
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados
Titulos 38471 38471 38471 - - - - (k) 38471
Crédito a clientes 5783 5783 5783 - - - - (k) 5,783
AC(IV-OS flnan.celros ao justo valor através de outro 515813 515813 515813 ; R R ) 515813
rendimento integral
Activos financeiros disponiveis para venda - - - - - - - -
Activos financeiros pelo custo amortizado 722371 722371 722371 - - - - -
Titulos 87085 87085 87085 - - - - -
Aplicagbes em institui¢des de crédito 126 828 126 828 126 828 - - - - -
Crédito a clientes 508 458 508 458 508 458 - - - - -
Activos ndo correntes detidos para venda 2533 2533 2533 - - - - -
Activos de unidades em descontinuagdo 213920 213920 175454 30660 - 38466 - -
Outros activos tangiveis 5364 5364 5364 - - - - -
Activos intangiveis 18243 18243 - - - - 18243 (i) 18,243
Investimentos em associadas 487 487 487 - - - - -
Activos por impostos 172 359 172359 75052 - - - 97307 -
Activos por impostos correntes 44 360 44360 - - - - 44360 -
Activos por impostos diferidos 127999 127999 75052 - - - 52947 3(n) 52,947
Outros activos 261060 261 060 74850 148113 - - 38097 -
Total de Activo 2,894,763 2,894,763 1,957,433 308,920 0 635,570 153,647 1,175,414
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociagdo 304873 304873 - 184 966 - 304873 - 304873
Titulos 119907 119907 - - - 119907 - 119,907
Instrumentos financeiros derivados 184 966 184966 - 184 966 - 184966 - 184,966
Passivos financeiros ao custo amortizado 921775 921775 251043 - - - 670732 -
Recursos de instituigdes de crédito 358957 358957 251043 - - - 107914 -
Recursos de clientes 400 206 400 206 - - - - 400 206 -
Responsabilidades representadas por titulos 162 612 162612 - - - - 162 612 -
Passivos ao justo valor através de resultados - - - - - - - -
Responsabilidades representadas por titulos - - - - - - - -
Passivos de unidades em descontinuagdo 903 169 903 169 - 6814 - - 896 355 -
Provisdes 15202 15202 - - - - 15202 -
Passivos por impostos 3694 3694 - - - - 3694 -
Passivos por impostos correntes 2817 2817 - - - - 2817 -
Passivos por impostos diferidos 877 877 - - - - 877 -
Outros passivos 130544 130544 - - - - 130544 -
Total de Passivo 2,279,257 2,279,257 251,043 191,780 0 304,873 1,716,527 304,873
Capital Préprio
Capital 844769 844769 (a) 844,769
Prémios de emissdo 8796 8796 (a) 8,796
Outros instrumentos de capital 108773 108773 (d) 105,042
Reservas de reavaliagdo (173) (173) (h) (173)
Outras reservas e resultados transitados (373847) (373847) s(b) (373847)
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos accionistas 1159 1159 © 1,159
do Banco
Total de Capital Préprio atribuivel aos accionistas do 589,477 589,477
Banco
Interesses que ndo controlam 26029 26029 (f) 7,222
Total de Capital Préprio 615,506 615,506
Total de Passivo e Capital Préprio 2,894,763 2,894,763

(*) As referéncias (a) — (n) identificam componentes do balango que séo utilizados no cdlculo dos requisitos de capital requlamentar.

Quadro 4 — Reconciliagdo de fundos proprios, filtros e dedugées

Apresenta-se de seguida a sintese das principais componentes de fundos préprios, a 31 de

Dezembro de 2018:
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Capital Social
Até 3 de Agosto de 2014, o Banco fez parte do Grupo Banco Espirito Santo, S.A..

A 3 de Agosto de 2014, o Banco de Portugal tomou a decisdo de aplicar uma medida de resolucdo
ao Banco Espirito Santo, S.A., o accionista Unico do Banco, e constituir o Novo Banco, S.A., com
um capital social de 4,9 mil milhGes de euros, no qual foram integrados os activos do Banco
Espirito Santo, S.A. seleccionados pelo Banco de Portugal. Neste contexto, o Banco e as suas
sucursais e subsidiarias foram transferidas para o Novo Banco, S.A..

Em Setembro de 2015, a totalidade do capital social do Banco foi adquirida pela Haitong
International Holdings Limited.

Em Dezembro de 2015, o Banco realizou um aumento de capital de 100 milhdes de euros,
através da emissao de 20 000 000 ac¢des de valor nominal de 5 euros cada, a qual foi subscrita
e realizada pela Haitong International Holdings Limited.

Em Maio de 2017, o Haitong International Holdings Limited subscreveu integralmente o
aumento de capital do Haitong Bank através da conversdo em capital de empréstimos
accionistas no montante de 20 milhdes de euros.

Em Maio de 2017, a Haitong International Holdings Limited subscreveu integralmente o
aumento de capital do Haitong Bank, S.A. através de uma entrada em numerario de 40 milhdes
de euros.

Em Junho de 2017, a Haitong International Holdings Limited subscreveu integralmente o
aumento de capital do Haitong Bank, através de uma entrada em numerario de 160 milhGes de
euros.

Em Junho de 2017, o Haitong International Holdings Limited subscreveu integralmente o
aumento de capital do Haitong Bank, através da conversdo em capital de empréstimos
accionistas no montante de 80 milhdes de euros.

Em Junho de 2017, o Haitong International Holdings Limited subscreveu integralmente o
aumento de capital do Haitong Bank por conversao do instrumento Fixed Rate Perpetual Deeply
Subordinated Additional Tier 1 Resettable, no montante de 80 milhdes de euros.

Em Agosto de 2017, o Haitong International Holdings Limited subscreveu integralmente o
aumento de capital do Haitong Bank, através da conversdo em capital de empréstimos
accionistas no montante de 38,5 milhdes de euros.

Prémios de emissdo

A 31 de Dezembro de 2018, os prémios de emissdo de 8.796 milhares de euros referiram-se ao
prémio pago pelos accionistas em aumentos de capital ocorridos em anos anteriores.

Outros instrumentos de capital

Em Outubro de 2010, o Grupo emitiu obriga¢Ges perpétuas subordinadas com juro condicionado
no montante global de 50 milhGes de euros. Estas obrigagdes tém um juro condicionado ndo
cumulativo, pagdvel apenas se e quando declarado pelo Conselho de Administragao.

Este juro condicionado corresponde a aplicagdo de uma taxa anual de 8,5% sobre o valor
nominal, pago semestralmente. O reembolso destes titulos poderd ser efectuado na sua
totalidade, mas nao parcialmente, apds 15 de Setembro de 2015, dependendo apenas da op¢ao
do Haitong Bank, mediante aprovacdo prévia do Banco de Portugal.



Tendo em conta as suas caracteristicas, estas obrigacdes sdao consideradas como instrumentos
de capital, de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.10 do Relatdrio e Contas de
2016.

Em 2011, foi realizada a extingdo de 46 269 milhares de euros de outros instrumentos de capital
por via de uma operacdo de aquisi¢ao de titulos préprios.

Estas obrigacdes sdo subordinadas em relagdo a qualquer passivo do Haitong Bank e pari passu
relativamente a quaisquer obriga¢Oes subordinadas de caracteristicas idénticas que venham a
ser emitidas pelo Banco.

A 31 de Dezembro de 2017, o montante por liquidar destas obrigacdes era de 3.731 milhares de
euros. Em 2017, o Grupo efectuou o pagamento de juros no montante de 317 milhares de euros,
os quais foram registados como uma deducao de reservas.

Em Marco de 2018, o Banco emitiu instrumentos perpétuos elegiveis como fundos préprios
adicionais de nivel 1 (Additional Tier 1), no montante de 130,000 milhares de délares,
correspondentes a 105,042 milhares de euros, denominados como “Fixed Rate Perpetual Deeply
Subordinated Additional Tier 1 Resettable Instruments”. Os titulos tém um juro condicional ndo
cumulativo que é pagavel apenas se e quando for reportado pelo Conselho de Administracao.
Devido as suas caracteristicas, esses titulos sdo considerados instrumentos de capital.

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre os requisitos de fundos préprios
apurados de acordo com a legislacdo nacional e os calculados de acordo com a legislacdo
comunitaria por forma a fasear quer a ndo inclusdo/exclusdo de elementos anteriormente
considerados (phased-out) quer a inclusdo/deducdo de novos elementos (phased-in). O periodo
de transicdo faseado prolongar-se-a até ao final de 2017 para a maioria dos elementos, com
excepcdo da deducgdo relacionada com os activos por impostos diferidos (DTA) gerados
anteriormente a 1 de Janeiro de 2014 e com a divida subordinada e instrumentos hibridos ndo
elegiveis de acordo com a nova regulamentacdo, cujo periodo se estende até ao final de 2021.

A 31 de Dezembro de 2018, as dedugdes e requisitos de Fundos Préprios do Haitong Bank foram
0s seguintes:



(valores em milhares de euros)

I A S I

Implementagai Periodo Implementagdo Periodo
Plena Transitério Plena Transitério

Fundos Préprios Principais de nivel 1 (CET1 - Common equity tier 1): instrumentos e reservas

Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos >(a) 853565 853565 853 565 853 565
Resultados retidos (b) (220722) (220722) (200941)  (200941)
Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) (b) (153 125) (153 125) (28272) (28272)
Interesses minoritarios (montante permitido no CET1 acumulado) (f) 7222 7222 8154 12 689
Lucros provisdrios liquidos objecto de revisdo independente de qualquer encargo ou dividendo (c) 1159 1159 (130187) (130187)
Fundos Préprios CET1 antes de ajustes regulamentares 488099 488 099 502 321 506 855

Fundos Proprios CET1: ajustes regulamentares

Ganhos ou perdas com passivos e activos disponiveis para venda (h) (173) (173) 4798 3839
Ajustes de valor adicionais (i) (1339) (1339) (1614) (1614)
Activos intangiveis (i) (18583) (18583) (21667) (17333)

Activos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, excluindo os

43365 43 005 40273 31318
decorrentes de diferengas temporarias (n) ( ) ( ) ( ) ( )
Ganh d i liad lo justo val Itantes de alteragd

an _os ou pert fas_com paSS’IVO-S _ava .|a _o~s pelo justo valor resultantes de alteragdes na 2161 2161 5056 5056
qualidade de crédito da prépria instituicdo
Activos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante acima do
ctivos por mp a5 temporérias (n) (9582) (8923) (7788)  (4608)

limite de 10%)

DedugBes aos AT1 elegiveis que excedem os AT1 da instituigdo - - - ( 766)

IFRS9 - 4847 - -
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1 - Additional tier 1 capital) (70880) (65014) (60586) (45 844)
Fundos Préprios CET1 417 219 423 085 441734 461011
Fundos Préprios adicionais de nivel 1 (AT1 - Additional Tier 1) : instr

Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos (d) 105042 106 534 - 3731

Fundt':as proprios de nivel 1incluidos nos AT1 consolidados emitidos por filiais e detidos por @ 1699 1699 2127 1702

terceiros
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) antes dos ajustes regulamentares 106 741 108 234 2127 5433
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): ajustes regulamentares

Ajustes regulamentares aplicados aos fundos proprios AT1 relativamente a montantes sujeitos (1866)

a tratamento anterior ao CRR e tratamento de transigdo sujeitos a eliminagdo progressiva

Montantes residuais deduzidos aos fundos préprios AT1 relativamente a dedugdo aos fundos 766

proprios CET1 durante o periodo de transicdo

Montante a deduzir ou adicionar aos fundos préprios AT1 no que respeita aos filtros e . . . (4333)

dedugbes adicionais requeridos anteriormente ao CRR
Total dos ajustes regulamentares dos fundos préprios de nivel 1 (AT1) - - - (5433)
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1 - Additional tier 1 capital) 106 741 108 234 2127 -
Fundos préprios de nivel 1 (T1=CET1 +AT1) 523 961 531319 443 862 461011
Fundos préprios de nivel 2 (Tier 2) : instrumentos e provisées

Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos - - - -

Instrumentos de flfndos prépri?s consi‘derados inclufdos nos fundos préprios de nivel 2 (T2) (m) 2266 2269 2836 2269

consolidados emitidos por filiais e detidos por terceiros
Fundos préprios de nivel 2 (T2) antes dos ajustes regulamentares 2266 2269 2836 2269
Fundos préprios T2: ajustes regulamentares

Outros ajustes AT2 ( 25) - (25) (5)
Total dos ajustes regulamentares de fundos préprios de nivel 2 (72) ( 25) - (25) ( 5)
Fundos préprios de nivel 2 (T2) 2241 2269 2811 2264
Total de Fundos proprios (TC = T1 +T2) 526 201 533588 446 673 463 275

(*) As referéncias (a) — (n) identificam os componentes do balango que séo utilizados no cdlculo de capital requlamentar

Quadro 5 - Fundos Proprios
O Quadro 5 esta alinhado com o Regulamento de Implementagdo (UE) n.2 1423/2013 Anexo IV
de 20 de Dezembro de 2013.
Os interesses minoritdrios referem-se ao montante de capital de Fundos Préprios de Nivel 1

(CET1) de uma subsidiaria de uma instituicdo que é imputavel a pessoas singulares ou colectivas
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qgue ndo as incluidas no ambito prudencial da consolida¢do da instituicdo. Apresentam-se de
seguida os ajustes de Interesses Minoritarios a capitais proprios a 31 de Dezembro de 2018 e 31
de Dezembro de 2017:

(valores em milhares de euros)

__________________________Jol o | x| 0w | % ]

Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. 25,913 20% 30,825 20%
SES Iberia 116 50% 256 50%
WindPart, Lda 0 0% 1 80%
Interesses que ndo controlam 26,029 31,082

Implementaca Periodo Implementagdo Periodo
plena trans o plena transitorio

Interesses minoritarios (montante permitido em CET1 consolidado) (f) 7,222 7,222 8,154 12,689
Instrumentos emitidos por subsididrias que sdo reconhecidos no
. - . P . q. s (8) 1,699 1,699 2,127 1,702
Capital Adicional de nivel 1 (interesses minoritarios)
Instrumentos emitidos por subsidiarias que sdo reconhecidos nos
P g (m) 2,266 2,266 2,836 2,269

fundos préprios de nivel 2(72)

(*) As referéncias (a) — (n) identificam os componentes do balango que séo utilizados no cdlculo de capital regulamentar

Quadro 6 - Ajustes regulamentares de capitais préprios

Para fins prudenciais, os Activos por Impostos Diferidos (DTA) tém o mesmo significado que na
estrutura de contabilidade aplicavel. Apresenta-se de seguida o ajuste de DTA a 31 de Dezembro
de 2018 e 31 de Dezembro de 2017:

(valores em milhares de euros)

T AR Deduzidosa |N&o Deduzidos a S 15 Deduzidosa |Nao Deduzidosa
& Fundos Préprios | Fundos Préprios ce Fundos Préprios | Fundos Préprios

Activos por Impostos Diferidos que dependem de

95 627 93013

probabilidades futuras
Que ndo resultam de diferengas temporarias 43 365 (n) 43 365 - 40273 40273 -
Que resultam de diferengas temporarias 52262 (n) 9582 42 680 52740 7788 44952
Acti e =

ctivos po.r.lmpostos Diferidos que ndo dependem 32371 . 2371 46014 3 26014
de probabilidades futuras
Total de Activos por Impostos Diferidos 127999 52947 75052 139027 48061 90 966

(*) As referéncias (a) — (n) identificam os componentes do balango que séo utilizados no cdlculo de capital regulamentar

Quadro 7 - Ajuste Regulamentar de Activos por Impostos Diferidos (DTA) de CET1

Para o calculo do montante do seu capital regulamentar, a CRR exige que os Bancos apliquem
normas prudenciais de avaliagao a todas as posi¢des medidas ao valor justo. A diferencga entre
os valores obtidos ao aplicar uma avaliagdo prudencial e o justo valor reconhecido na
contabilidade é conhecida como ajustamento de avaliagdo adicional (Additional Valuation
Adjustment — AVA), que é deduzido directamente dos Fundos Préprios de Nivel 1 (CET1).
Apresenta-se de seguida o AVA do Haitong Bank a 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro
de 2017:
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(valores em milhares de euros)

T

Activo (k) 1,157,171 1,163,222
Activos de posi¢cGes compensadas (54,101) (85,659)
Passivo (1) 304,873 620,954
Passivos de posi¢des compensadas (69,176) (84,785)
Total 1,338,767 1,613,733
AVA (simplified approach) (j) 1,339 1,614

(*) As referéncias (a) — (n) identificam os componentes do balango que sdo utilizados no cdlculo de capital regulamentar

Quadro 8 — Ajuste regulamentar de AVA de CET1

A fim de reduzir o impacto da introdugdo da IFRS 9 nos fundos proprios das instituicGes, o
Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de Dezembro,
possibilitou as instituicdes a adocdo de um regime transitério. De acordo com o artigo 473a (9)
do CRR, o Haitong Bank optou por aplicar o regime transitério para os componentes "estaticos"
e "dindmicos": (i) o diferencial de provisionamento registado na primeira aplicacdo do IFRS 9 em
1 de janeiro de 2018; e (ii) o diferencial registado em ativos que ndo apresentam redugdo no
valor recuperavel (fases 1 e 2) apds a primeira aplicacdo do IFRS 9.

Nos termos do Regulamento (EU) n.2 575/2013, Artigo 437 e), os Bancos sdo obrigados a
descrever as restricoes aplicaveis ao calculo de fundos préprios. O Haitong Bank ndo tem
guaisquer restricées aplicadas ao cdlculo de fundos préprios.

De acordo com esta estrutura regulatéria, o racio minimo CET1 é de 4,5%, o rdcio minimo de
capital Tier 1 é de 6% e o racio minimo de capital total é de 8%. Adicionalmente, acresce a estes
racios minimos a reserva de conservacado de capital. Os requisitos da CRD IV permitem que o
impacto desta reserva seja faseado, com inicio a 1 de Janeiro de 2016, aumentando 0,625% por
ano até chegar aos 2,5% de activos ponderados pelo risco a 1 de Janeiro de 2019.

Ainda no contexto dos requisitos de reserva de capital da CRD IV, o Banco de Portugal decidiu,
em Novembro de 2016, aplicar uma sobretaxa de capital a seis grupos bancdrios portugueses
considerados como “Outras InstituicGes de Importancia Sistémica” (O-S/l), no dambito da sua
revisdo anual de identificacdo de imposicdo de reservas de capital, nos termos do n.2 2 do Artigo
138-R do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF). Esta
reserva para os O-Sll entrou em vigor a partir de 1 de Janeiro de 2018. De acordo com esta
decisdo do Banco de Portugal, o Haitong Bank encontrava-se fora do ambito de aplicacdo desta
reserva macro prudencial.

A regulamentacgdo prevé ainda uma reserva de capital contra ciclica que podera atingir até 2,5%,
que pode ser imposta pelos supervisores nacionais caso estes considerem que tal se justifique
para contrabalangar um crescimento excessivo da actividade crediticia em Portugal. Desde 1 de
Janeiro de 2019, o Banco de Portugal decidiu ndo impor qualquer reserva de capital contra
ciclica, estabelecendo uma percentagem de 0% de valor total de exposi¢do ao risco. Esta decisao
aplica-se ao primeiro trimestre de 2019 e esta sujeita a reapreciagdo numa base trimestral.

Apresentam-se de seguida os racios de fundos préprios a 31 de Dezembro de 2018 e 31 de
Dezembro de 2017:
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(valores em milhares de euros)

Implementagdo Periodo Implementagdo Periodo
plena transitério plena transitorio

Exposi¢do ao Risco 1,848,350 1,848,350 2,173,840 2,173,840
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 22.6% 22.9% 20.3% 21.2%
Fundos Préprios de nivel 1 (Tier 1) 28.3% 28.7% 20.4% 21.2%
Total de fundos préprios 28.5% 28.9% 20.5% 21.3%

Quadro 9 — Récio de Capital

7 Adequacgao do Capital Interno (/ICAAP)

O processo de auto-avaliacdo da adequacdo do capital interno (ICAAP) é realizado anualmente
nos termos da regulamentagdo em vigor. Este processo de auto-avaliagdo visa assegurar que os
recursos de capital do Haitong Bank se mantém suficientes para apoiar os objectivos
estratégicos do Banco, e para atender as exigéncias regulamentares, mesmo no caso da
ocorréncia de um cendrio de crise econdmica severa. Assim, os resultados do /CAAP permitem
aos orgdos de gestdao do Banco testar se o nivel de capitalizagdo da institui¢ao é adequado face
aos riscos decorrentes da sua actividade e se o plano de negdcios a médio prazo é sustentdvel e
consistente com a Politica de Apetite ao Risco definida.

O Conselho de Administragao é responsdvel pela aprovacgao final do exercicio ICAAP e pelas suas
principais conclusdes. O ICAAP ndo é tratado como um processo isolado, mas sim como um
processo que é incorporado na visdo estratégica e na gestdo operacional do Haitong. Desta
forma, o Banco assegura nao sé o fluxo de informagGes pertinentes nos departamentos com
poderes de decisdo, mas também a melhoria da gestdo de risco numa base continua.

Objectivos do Grupo em relagiio ao desenvolvimento de negécios Atitude do Grupo perante o risco e a adequagio de capital /
:/ — :/ — .
- -

Ciclo do Plano Anual

Controlo
Execugio do Plano de \ Definigio de \ Avaliagio de \ Interno de \ Plano de
exercicio ICAAP Plano de Negdcio Capital e cla

Cenidrios Cenidrios Adequagio Contingén
Risco de Capital

Gestido de Negécio / Gestio do Risco e

Gestéio Didrla Controlo Financeiro Controlo e de Capital

Apoio Tecnolégico Avaliagdo independente

Figura 4 - Integracdo do /CAAP no processo de gestdo e tomada de decisGes do Banco
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O exercicio de ICAAP estima os requisitos internos de capital para todos os riscos materiais do
banco, incluindo os riscos de Pilar I. Os riscos relevantes sao identificados pelo Conselho de
Administracdo no ambito da Politica de Apetite ao Risco, com base em uma analise qualitativa
da frequéncia dos eventos associados a cada risco e o seu respectivo impacto. Este exercicio é
baseado na taxonomia de risco do Haitong Bank. O Conselho de Administracao identificou as
seguintes categorias de riscos materiais:

Categorias de Risco

Risco de Crédito

Risco de CVA (Credit Valuation Adjustment)
Risco de Mercado

Risco Operacional

Pilar |

Risco de Concentracéo de Crédito

Risco de Taxa de Juro - Carteira Bancaria
Risco de Spread de Crédito

Risco Estratégico de Negécio

Risco de Fundo de Pens@es

Risco Reputacional

Pilar Il

Figura 5 —Riscos ICAAP do Haitong Bank

O Banco utiliza modelos internos para calcular os requisitos de capital para todos os riscos
materiais. Esses modelos s3ao aprovados pelo Conselho de Administracdao e estdo sujeitos a
validagdo pelo Departamento de Auditoria Interna do Banco.

Os requisitos internos de capital sdo calculados tanto em perspectiva estatica, na data de
referéncia do exercicio como prospectivamente, considerando o plano de negdcios do Banco
para os proximos trés anos. Isso garante que a estratégia adotada pelo Banco tenha adequado
suporte de capital.

Numa terceira fase, o Haitong Bank sujeita os requisitos internos de capital calculados
prospectivamente a cenarios de stress para avaliar a resiliéncia da posicdo de capital do Banco.

O processo ICAAP esta incorporado na gestdo corrente de risco do Banco e uma atualizacdo
mensal dos requisitos internos de capital é calculada para a maioria dos riscos materiais
identificados.

A tabela abaixo resume a abordagem do Haitong Bank para avaliar a adequacdo de seu capital
interno por categoria de risco.

Pillar Risk type Key risk methodologies

Ri e
!sco de Crt?d!to Método IRB Foundation
Risco de Crédito de Contraparte (CCR)

Risco CVA Método Padrdo Pilar |

Pilarl === e e e e e e e e
Risco de Mercado Método de simulagdo histérica do VaR
Risco Operacional Novo método padrdo introduzido pelo Comité de Basileia em Dezembro de 2017
Risco de Concentragdo Quantificagdo ao nivel sectorial, individual e geogréfico com base no indice de Herfindhal
IRRBB Método de simulagdo histérica do VaR
Risco de Spread de Crédito Método de simulagdo histérica do VaR

Pilar Il === e
Risco de Fundo de Pensdes VaR para stressar o descasamento entre os activos e passivos do fundo
Risco Estratégico de Negdcio Choque predefinido no crescimento das receitas de actividades core
Risco Reputacional Baseado no Plano de Continuidade de Negdcio

Figura 6 — ICAAP: Metodologias de calculo
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8 Activos ponderados pelo risco (RWAs)

Apresentam-se de seguida os activos ponderados pelo risco e os requisitos minimos de capital
do Haitong Bank nos termos da Parte Trés, Titulo |, Capitulo 1 da CRR, a 31 de Dezembro de 2018
e 31 de Dezembro de 2017:

(valores em milhares de euros)

Activos Ponderados Pelo Risco

(RWAs) Requisitos minimos de Capital

[ | 1 [risco de crédito (excluindo o Risco de Crédito de Contrapartes - CCR) | 1116624 1,211,373 89,330 96,910

Artigo 438(c)(d) 2 dos quais: Método padrdo 1,116,624 1,211,373 89,330 96,910
Artigo 438(c)(d) 3 dos quais: Método base das Notag¢des Internas (FIRB)
Artigo 438(c)(d) 4 dos quais: Método avangado das Notagdes Internas (AIRB)

Artigo 438(d) dos quais: Acgdes de notagdes internas (IRB) em relagdo ao método ponderado
8 pelo simples ou ao método baseado em modelos internos (IMA)

5
Artigo 107, Artigo . o
Risco de Crédito de Contrapartes (CCR)
438(c)(d) BT

Artigo 438(c)(d) 7  dos quais: Valor de Mercado (Mark to market - MtM )

221,687 309,185 17,735 24,735
Artigo 438(c)(d) 8  dos quais: Método da exposigdo original

9  dos quais: Método padrao 180,206 233,876 14,416 18,710
10 dos quais: Método do Modelo Interno (MMI)

dos quais: Montante de exposigdo ao risco para contribui¢des ao fundo default
de uma CCP

Artigo 438(c)(d) 12 dos quais: CVA (Credit Valuation Adjustment) 41,482 75,309 3,319 6,025

Artigo 438(e) Risco de Liquidagdo
Artigo 449(o)(i) Exposigdes de titularizagdo na carteira bancaria (depois de cap)

15

Artigo 438(c)(d) 11

dos quais: Montantes abaixo do limite para dedugdes (sujeito a uma
ponderagdo derisco de 250%)
16 dos quais: Método de Férmula Regulamentar (SFA) de notagdes internas (IRB)

17 dos quais: Método de Avaliagdo Interna (IAA)
18 dos quais: Método padrdo

20 dos quais: Método padrdo 286,968 406,225 22,957 32,498
21  dos quais: Método baseado em modelos internos (IMA)

Artigo 438(e) 22 dos quais: Grandes riscos

I I e 7 7 N7 AT
24 dos quais: Método do indicador basico
25 dos quais: Método standard 221,571 247,055 17,726 19,764
26 dos quais: Método de medi¢do avancada

Artigo 437(2), Artigo 48 5 Montantes inferiores ao limiar para dedugdes (sujeito a uma ponderacdo de

e Artigo 60 risco de 250%)

Artigo 500 28  Ajuste de limite (Floor)

oo fow T s el s imaao]
Quadro 10 - Activos Ponderados Pelo Risco (RWAS)

43,339 48,132 3,467 3,851

O Quadro 10 estd alinhado com o Modelo 4 da EBA: UE OV1 — Enquadramento de Activos
Ponderados Pelo Risco (RWAs).

O Haitong Bank utiliza actualmente o Método Padrdao para efeitos de calculo dos activos
ponderados pelo risco do Risco de Crédito.

No método padrdo, as exposicdes de crédito sdo enquadradas nas classes de risco
regulamentares de acordo com as suas caracteristicas (e.g. tipo de contraparte, tipo de
produto). Apds a aplicagdo de todos os ajustamentos previstos na Parte lll, Titulo Il do
Regulamento (UE) n.2 575/2013 ao valor das referidas exposi¢cbes, nomeadamente relativas a
provisdes, instrumentos de mitigacdo de risco ou factores de conversao de crédito (CCF), sdo-
Ihes atribuidos os ponderadores de risco regulamentares adequados. Os ponderadores de risco
aplicaveis as posicOes sujeitas a risco de crédito dependem das notacGes externas que lhes
estejam atribuidas em cada momento.
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O Grupo Haitong Bank, os ratings externos atribuidos para efeitos da determinagdao dos
ponderadores de risco aplicaveis as exposi¢cdes em risco sobre administragdes centrais e bancos
centrais, instituicGes e empresas, em conformidade com as regras dispostas no Regulamento
(UE) n.2575/2013.

Para efeitos de ponderacgdo de risco, as exposi¢des sobre titulos de divida sdo alocadas a ratings
atribuidos as respectivas emissdes. Caso ndo existam ratings especificos para as emissoes, sao
considerados, se existirem, os ratings atribuidos aos seus emitentes. As exposicdes de crédito
gue ndo sejam representadas por titulos de divida sé tém o rating dos emitentes respectivos,
qguando tais ratings existirem.

O Haitong Bank calcula os requisitos de fundos préprios para o risco de mercado de acordo com
o método padrdo, em conformidade com a Parte Trés, Titulo IV, Capitulo 2 do Regulamento (UE)
n.2 575/2013 para as suas posicBes de carteira de negociacio e os Capitulos 3 e 4 para os seus
riscos cambial e de mercadorias, respectivamente. Para o calculo dos requisitos de fundos
préprios do risco geral de instrumentos de divida, o Banco utiliza a abordagem com base na
Maturidade. Para o risco de mercadorias, o banco utiliza o método simplificado.

Apresenta-se de seguida a composi¢cdo dos requisitos minimos de capital do Haitong Bank (8%
de activos ponderados pelo risco - RWAs) a 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017:

(valores em milhares de euros)

1 I Y

1. Requisitos de Fundos Préprios (=3(1.1to 1.7)) 147,868 173,907
1.1. Pararisco de crédito, risco de contraparte, risco de redugdo dos valores a receber e risco de
entrega (=1.1.1+1.1.2) 103,746 115,620
1.1.1. Método padrdo (=1.1.1.1+1.1.1.2) 103,746 115,620
1.1.1.1. Classes de risco no Método Padrdo, excluindo posi¢des de titularizagdo 103,746 115,620
1.1.1.1.1. Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou sobre bancos centrais - -
1.1.1.1.2. Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes regionais ou autoridades locais 425 456
1.1.1.1.3. Créditos ou créditos condicionais sobre entidades do sector publico - 32

1.1.1.1.4. Créditos ou créditos condicionais sobre bancos multilaterais de desenvolvimento - -
1.1.1.1.5. Créditos ou créditos condicionais sobre organizagdes internacionais - -
1.1.1.1.6. Créditos ou créditos condicionais sobre institui¢des 4,089 11,856
1.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionais sobre empresas 70,687 62,501
1.1.1.1.8. Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho - -
1.1.1.1.9. Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens iméveis - -

1.1.1.1.10. Elementos com dias vencidos 6,870 15,625
1.1.1.1.11. Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado 677 1,508
1.1.1.1.12. Créditos sob a forma de obriga¢es hipotecarias ou obrigagGes sobre o sector publico - -

1.1.1.1.13. Créditos sob a forma de organismos de investimento colectivo (OIC) 2,364 2,582
1.1.1.1.14. Outros elementos 18,419 20,678
1.1.1.1.15. Posigdes sobre acgdes 214 383

1.1.1.2. PosigBes de titularizagdo no método padrdo - -
1.1.2. Método das Notagdes Internas - -

1.2. Risco de liquidag¢do 120 -
1.3. Requisitos de fundos préprios para risco de mercado (=1.3.1+1.3.2) 22,957 32,498
1.3.1. Método Padrdo (=5(1.3.1.1to 1.3.1.4)) 22,957 32,498
1.3.1.1. Instrumentos de Divida 18,432 21,050
1.3.1.2. Titulos de Capital 60 2,815
1.3.1.3. Riscos cambiais 4,373 8,592
1.3.1.4. Riscos sobre mercadorias 93 41

1.3.2. Método dos Modelos Internos - -
1.4. Requisitos de Fundos préprios para risco operacional 17,726 19,764
1.4.1. Método do indicador basico - -

1.4.2. Método standard 17,726 19,764
1.4.3. Métodos de medigdo avangada -
1.5. Requisitos de fundos proprios - Despesas gerais fixas - -

1.6. Requisitos transitérios de fundos préprios e outros requisitos de fundos préprios - -
1.7. Requisitos para Credit Valuation Adjustment (CVA) 3,319 6,025

Quadro 11 - Adequacdo de Capital — Requisitos de Fundos Préprios
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No que se refere ao cdlculo das exposi¢cdes ponderadas de Risco Operacional, o Haitong Bank
aplica o Método Padrao, conforme o Artigo 317 do Regulamento (UE) n.2 575/2013.

A 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro de 2018, a composicao do capital minimo de Risco
Operacional do Haitong Bank (8% dos activos ponderados pelo risco) foi de 19.764 mil euros e
17.726 mil euros, respectivamente.

O risco de crédito de contraparte é o risco de incumprimento de uma contraparte antes da
liquidacdo de uma transaccdo. E calculado para os derivados OTC, transac¢des cambiais e de
empréstimos de titulos, independentemente de estarem ou ndo nas carteiras bancaria ou de
negociagao.

O Haitong Bank define limites para exposi¢cGes de risco de crédito de contraparte a nivel de
contraparte como forma de reduzir o risco de risco de crédito de contraparte.

As transaccGes de derivados do Haitong Bank com contrapartes financeiras sdo realizadas de
acordo com os ISDA Master Agreements, que incluem cldusulas de compensacao (netting). O
Haitong International Securities Group Limited é membro da ISDA e, como entidade afiliada, o
Haitong Bank tem o direito de utilizar os pareceres juridicos sobre a validade e a aplicabilidade
das cldusulas de compensacdo preparadas a pedido da ISDA para beneficio dos seus membros
(e afiliados dos seus membros).

TransaccGes de empréstimos de titulos e recompra sdo regidas pelo GMRA Master Agreement
preparado pela ICMA. O Haitong Bank é um membro da ICMA e, como tal, tem o direito de
utilizar os pareceres juridicos sobre a validade e a aplicabilidade das clausulas de compensacao
incluidas no GMRA, preparados a pedido da ICMA para beneficio dos seus membros.

Para gerir a exposi¢do de risco a cada contraparte, tais master agreements (ou os anexos de
suporte de colateral pertinentes) proporcionam a recolha de margens para operagées nado
liguidadas através de uma contraparte ndo central. No caso de transac¢des de derivados
liguidadas através de uma contraparte central, a documenta¢do que rege a compensagao
através da contraparte central é igualmente fornecida para a provisdao de margem.

O risco de correlagdo desfavoravel ocorre quando a exposicdo de uma contraparte estd
correlacionada de forma adversa com a sua qualidade de crédito.

O risco de correlacdo desfavoravel de derivados OTC é reduzido através de contratos bilaterais
da ISDA com CSA, que exigem que ambas as partes depositem uma garantia real para reduzir o
risco de crédito de contraparte da outra parte. Esta garantia real é em forma de dinheiro e, como
tal, o Banco ndo assume qualquer risco especifico de correlacdo desfavoravel.

O Banco ndo entra em transac¢bes de empréstimo de titulos em que a garantia real fornecida é
emitida pela contraparte ou seus afiliados, e ndo tem transac¢bes de derivados de crédito onde
exista uma relacdo juridica entre o risco que estd a ser coberto e a contraparte.

Uma clausula de descida de rating de crédito num Master Agreement ou uma clausula de limite
de descida de rating de crédito no Credit Support Annex (CSA) é designada para desencadear
uma acg¢do caso o rating de crédito da parte afectada desga abaixo de um nivel especificado.
Estas ac¢Ges podem incluir a obrigacdo de pagar ou aumentar a garantia real, a cessagao das
transacgdes pela parte ndo afectada ou a cessao da posigao contratual de transacgdes pela parte
afectada.



Os acordos principais que regem as operagoes de derivados, de recompra e de empréstimos de
titulos pendentes a 31 de Dezembro de 2018, ndo incluem provisGes que exijam a
disponibilizacdo de garantias reais adicionais num cenario de descida do rating de crédito do
Haitong Bank.

O Haitong Bank calcula os fundos préprios do risco de crédito de contraparte e o capital interno
de instrumentos derivados de acordo com o método de avaliacdo ao prego de mercado (“mark-
to-market”’) definido na Parte Ill, Titulo Il Capitulo 6, seccdo 3 do Regulamento (UE) n.2
575/2013, e para as operagdes de recompra, o célculo do valor sujeito a ponderacdo segue as
regras definidas para o método padrao da Parte lll, Titulo Il Capitulo 6, seccdo 5 do Regulamento
(UE) n.2 575/2013.

O risco de Ajuste de Avaliagdo de Crédito (CVA — Credit Valuation Adjustment) é o risco de
movimentos adversos no ajuste de avalia¢cdo de crédito para perdas de crédito esperadas em
transaccOes de derivados. O Haitong Bank aplica o método padrdo para o célculo de fundos
proprios para o risco de CVA.

O quadro abaixo apresenta uma visdo geral do impacto de compensagdes (netting) e da garantia
real detida para as transacgdes em que o valor de exposi¢ao é medido de acordo com a Parte lll,
Titulo Il, Capitulo 6 da CRR, incluindo exposi¢des decorrentes de operagdes liquidadas através
de CCP, a 31 de Dezembro de 2018.

(valores em milhares de euros)

Justo valor o . o
Beneficios em |Risco de crédito

positivo bruto Garantias Risco de crédito

termos de corrente ap6s

ou valor liquido = =
compensagdo | compensagdo

actual

detidas liquido

Derivados 212,736 42,734 170,002 ; 170,002
SFT (Securities Financing 615,360 ; 615,360 567,184 48,175
Transaction)

Cross-product netting - - - -

Total 828,095 42,734 785,362 567,184 218,177

Quadro 12 - Impacto de compensagdes (netting) e da garantia real detida por exposigdo

O Quadro 12 estd alinhado com o Modelo 31 da EBA: UE CCR5-A — Impacto de compensagdes
(netting) e da garantia real detida por valores de exposi¢do em risco.

Em 31 de dezembro de 2018, as exposicdes de derivados do Haitong Bank as instituicdes
financeiras totalizam 74.970 mil euros antes de compensacdes (netting) e 32.369 mil euros
apos compensagoes.

A 31 de Dezembro de 2018, a discriminagdo de exposi¢des de CCR (apds técnicas de redugdo do
risco de crédito e factores de conversdo de crédito) do Haitong Bank, calculada em conformidade
com a Parte lll, Titulo Il, Capitulo 6 da CRR e ponderagdes de risco de acordo com o Capitulo 3
do mesmo documento, por ponderador de risco (ponderagdo do risco atribuido de acordo com
o0 método padrdo) era a seguinte:
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(valores em milhares de euros)

Ponderadores de Risco o 2
. Exposi¢do ap6s
Classes de risco
0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150% CRM e CCFs

1,756

AdministragBes centrais ou bancos centrais 1,756 -
Administragdes regionais ou autoridades locais -
Entidades do sector publico - - - - - - - - - - - -
Bancos multilaterais de desenvolvimento - - - - - - - - - - - -
Organizagdes internacionais - - - - - - - - - - - -
Instituigdes - - - - 34,622 17,858 - - 4551 - - 57,031
Empresas - - - - - 935 - - 158,456 - - 159,391
Carteira de Retalho - - - - - - - - - - - -
Instituigdes e empresas com uma avaliagdo de

crédito de curto prazo

Outros elementos - - - - - - - - - - - -

Total 1,756 - - - 34622 18,793 - - 163,007 - - 218,177

Quadro 13 - Exposi¢cdes CCR por classe de exposi¢do e ponderagdo de risco

O Quadro 13 esta alinhado com o Modelo 28 da EBA: UE CCR3 — Método padrdo — Exposi¢oes
CCR por carteira regulamentar e risco.

A 31 de Dezembro de 2018, as abordagens utilizadas pelo Haitong Bank para calcular requisitos
regulamentares do CCR e os seus respectivos parametros principais eram como se segue:

(valores em milhares de euros)

Custo de . e A
Abord @ Ve onal bstituicio / actual Potencial exposi¢do D i Activos Ponderados
ordagem alor nocionai substituigcao / actua aonE e @dhie apos Pelo Risco (RWAS)
valor de mercado
Mark to market 154,426 58,310 170,002 153,552
Método Integral sobre Caugdes
R . 48,175 26,654
Financeiras (para SFTs)
Total 180,206

Quadro 14 - Exposi¢do CCR por abordagem

O Quadro 14 estd alinhado com o Modelo 25 da EBA: UE CCR1 — Analise de exposi¢ao CCR por
abordagem.

A 31 de Dezembro de 2018, os derivados OTC liquidados através de uma contraparte central
qualificada (QCCP) eram imateriais, totalizando 39 milhGes de euros em valor nominal.

Apresentam-se de seguida os fundos préprios de Risco de CVA a 31 de Dezembro de 2018:
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(valores em milhares de euros)

I
exposicao

Total de carteiras sujeitas ao método avangado - -

(i) VaR (incluindo o multiplicador de 3) -

(ii) SVaR (incluindo o multiplicador de 3) -

Todas as carteiras sujeitas ao método padrao 56,899 41,482
Com base no método de exposic¢do original - -

Total sujeito a cobertura de capital de CVA 56,899 41,482

Quadro 15 - Requisitos de capital CVA
O Quadro 15 estd alinhado com o Modelo 26 da EBA: UE CCR2 — Encargos de capital CVA.

A 31 de Dezembro de 2018, as transaccGes de derivados de crédito do Haitong Bank estavam
exclusivamente relacionadas com actividades de intermediacdo. A distribuicdo de valores

nominais por tipo de posicdao, comprada ou vendida, dentro de cada grupo de produtos foi a
seguinte:

(valores em milhares de euros)

Transaccoes relativas a derivados de crédito Posicdes longas | Posi¢des curtas

Swaps de risco de incumprimento (Credit default swaps) - 105,423

Titulos de divida indexados a crédito (Credit linked notes) 105,724

Quadro 16 — Transacg¢Oes de derivados de crédito

10 Distribuicdo geografica das exposi¢oes de crédito relevantes para o calculo da reserva
contra ciclica de fundos préprios

A 31 de Dezembro de 2018, a distribuicao geografica das exposi¢des de crédito relevantes para
o calculo de uma reserva de capital contra ciclica foi a seguinte:
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(valores em milhares de euros)

Exposmogs‘gerals de |Exposicées dg carteira ReaEiES G S FHEEEs
crédito de negociagao

Somatdrio das Peso dos Récio de reserva

posicdes curtas e Dos quais: requisitos de contraciclica de

longas das exposicdes exposicoes da fundos préprios | fundos préprios
da carteira de carteira de

Valor das exposicdes
para o método padréo

(SA) e de crédito S
negociagéo para o negociacao

método padrao (SA)

Dos quais:
Exposi¢des gerais

Portugal 1,266,219 16,688 50,182 948 51,130 0.47 0.00%
Brasil 630,506 301,760 13,684 6 13,690 0.13 0.00%
Poldnia 309,934 33,183 2,529 3,441 5971 0.05 0.00%
Espanha 205,341 5,182 8,366 458 8,824 0.08 0.00%
China 145,927 0 11,653 0 11,653 0.11 0.00%
Italia 103,486 0 330 0 330 0.00 0.00%
Ilhas Caimao 72,564 0 5,805 0 5,805 0.05 0.00%
Ilhas Virgens Britanicas 42,577 0 3,406 0 3,406 0.03 0.00%
Reino Unido 40,631 182 1,068 22 1,090 0.01 1.00%
Luxemburgo 23,420 0 1,695 0 1,695 0.02 0.00%
Holanda 21,019 315 1,682 25 1,707 0.02 0.00%
Franca 19,856 95 755 8 762 0.01 0.00%
Bermudas 16,229 0 1,078 0 1,078 0.01 0.00%
México 14,124 368 1,129 44 1,173 0.01 0.00%
Estados Unidos 7,021 -414 112 38 150 0.00 0.00%
Alemanha 6,069 9 143 0 143 0.00 0.00%
Angola 3,358 0 269 0 269 0.00 0.00%
Bélgica 2,052 0 39 0 39 0.00 0.00%
Malta 1,955 0 156 0 156 0.00 0.00%
Chile 315 0 25 0 25 0.00 0.00%
Japdo 206 0 3 0 3 0.00 0.00%
Andora 160 0 13 0 13 0.00 0.00%
Suica 108 0 2 0 2 0.00 0.00%
Irlanda 36 194 1 16 16 0.00 0.00%
Republica Checa 11 0 0 0 0 0.00 0.00%
Hungria 6 0 0 0 0.00 0.00%
Total 2,933,131 357,560 104,124 5,007 109,131 1.00

Quadro 17 - Distribuicdo geografica das exposi¢des de crédito relevantes para o célculo de uma reserva
de capital contra ciclica

O Quadro 17 estd alinhado com o Regulamento Delegado (UE) 2015/1555 da Comissdo de 28 de
maio de 2015 — Anexo | quadro 1.

A 31 de Dezembro de 2018, o montante especifico de reserva contra ciclica era o seguinte:

(valores em milhares de euros)

e s

Montante total de exposi¢do ao risco 3,290,691
Taxa da reserva contraciclica de fundos préprios provenientes especificamente de instituicées 0.01%
Requisitos de reserva contraciclica de fundos préprios provenientes especificamente de instituigbes 329

Quadro 18 - Montante especifico de reservas contra ciclicas de fundos préprios

O Quadro 18 esta alinhado com o Regulamento Delegado (UE) 2015/1555 da Comissdo
de 28 de maio de 2015 — Anexo | quadro 2.

11 Exposicao ao risco de crédito e risco de diluicao

DefinicGes de exposicOes de dias vencidos e em situacdo de imparidade

Exposi¢Ges vencidas sdo posi¢des nas quais os clientes ndo cumpriram pagamentos de capital,
juros ou comissdes de acordo com os termos contratuais a mais de 30 dias, mas que nao
observaram os critérios de imparidade descritos abaixo.
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A exposicdo com imparidade de crédito inclui todas as exposi¢des ndo produtivas (NPE) de
acordo com as exigéncias da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) sobre a aplicacdo da definicao
de incumprimento ao abrigo do Artigo 178 do Regulamento (UE) n.2 575/2013, que inclui o
critério de dias vencidos (mais de 90 dias) e sempre que a avaliagcdo do devedor indique uma
improbabilidade de cumprimento integral das suas obrigacdes sem a execuc¢do de garantias e
independentemente da existéncia de qualquer nimero de dias de incumprimento.

Descricdo das abordagens e métodos adoptados para determinar os ajustes especificos e gerais
de risco de crédito

O Banco segue os fundamentos da IFRS 9, que substituiu o modelo de perda incorrida da IAS 39
por um modelo de evolugdo prospectiva das perdas de crédito esperadas (ECL).

Os instrumentos sujeitos a imparidade serdo divididos em trés fases tendo em consideracao o
seu nivel de risco de crédito, conforme segue:

e Fase 1 — Performing: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento
de reconhecimento inicial. Neste caso, a imparidade reflectira perdas de crédito
esperadas resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer nos 12 meses
seguintes a data de reporte.

e Fase 2 - Under Performing: instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento
significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial, mas para os quais ainda
nado existe evidéncia objectiva de imparidade. Neste caso, a imparidade reflectira as
perdas de crédito esperadas resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer ao
longo do periodo de vida residual esperado do instrumento.

e Fase 3 - Non Performing: instrumentos para os quais existe evidéncia objectiva de
imparidade como resultado de eventos que resultaram em perdas. Neste caso, o
montante de imparidade reflectira as perdas de crédito esperadas ao longo do periodo
de vida residual esperado do instrumento.

Definicdo de Incumprimento

No ambito da IFRS 9, o Banco irda considerar os seus activos financeiros como estando em
incumprimento aplicando a mesma definicdo que é aplicada para fins prudenciais. Assim,
incumprimento é definido internamente no Haitong Bank pela incorporacdo dos seguintes
componentes: (i) exposicdes materiais com 90 dias vencidos; ou (ii) é considerado improvavel
que o devedor reembolse as obrigacGes de crédito na integra, sem realizacdo de garantias,
independentemente da existéncia de qualquer prestagdo vencida ou nimero de dias em atraso;
ou (iii) quando 20% da exposicdo a determinado devedor é considerada ndo produtiva, as
restantes exposicdes ao mesmo devedor deverdo ser consideradas ndo produtivas (pulling

effect).

No que diz respeito aos critérios de improbabilidade de pagamento, o Banco aborda as seguintes
situagOes: a) distressed restucturing; b) empréstimos com write-off de juros ou capital; c) o
Banco vende a obrigacdo de crédito com uma perda econdmica material (superior a 5%); d) o
devedor foi colocado (ou é susceptivel de ser colocado) num processo de faléncia e/ou
insolvéncia; e e) quando os juros relativos as obrigacbes de crédito ja ndo sdo reconhecidos nos
resultados do Banco (em parte ou condicionalmente).



Aumento significativo no risco de crédito

No ambito da IFRS 9, de forma a determinar se ocorreu um aumento significativo no risco de
crédito (i.e. risco de incumprimento) desde o momento de reconhecimento inicial do
instrumento financeiro, o Banco ird considerar toda a informacdo relevante e que se encontre
disponivel sem custos e/ou esforco excessivo.

O Banco ird identificar a ocorréncia de um aumento significativo de risco de crédito para uma
exposicao através de duas abordagens: (i) critérios quantitativos (comparag¢do entre o rating
actual e o rating a data inicial de reconhecimento do contrato); e (ii) critérios qualitativos atraves
da utilizacdo de sinais de alerta definidos internamente. Sempre que um devedor é considerado
como tendo um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial é
transferido da Fase 1 para a Fase 2.

Inputs na mensuracdo das Perdas de Crédito Esperadas

Em resultado das caracteristicas da carteira (reduzido nimero de operagdes e elevada
heterogeneidade), o cdlculo das perdas de crédito esperadas tem como principal vector de
mensuracao a andlise individual. Com o objectivo de complementar esta analise foi
desenvolvido o modelo interno para cdlculo de imparidade colectiva, com base nos seguintes
parametros:

e Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);

e Perda Dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD);

e Exposi¢do dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD); e
e Factor de conversdo de crédito (Credit Conversion Factor — CCF).

Estes parametros sdo obtidos através de valores de referéncia de mercado em resultado das
particularidades da carteira de crédito e a impossibilidade de obtengdo de informacgao histdrica
relevante.

A 31 de Dezembro de 2018, o montante médio e total de exposi¢des liquidas durante o periodo
por classe de exposi¢ao do Haitong Bank era o seguinte:

(valores em milhares de euros)

Factores Origi Valor Liquido da Exposigio

Exposigges [ Totalde Exposigges | 'oalde
. ? 904 exposicdes o Posicdes " -p £ . exposigdes
sujeitas a risco Posicdes - sujeitasarisco| 5 o
extrapatrimon sujeitas a risco |Média de 2018
de crédito de patrimoniais " de crédito de "
iais D de crédito a31
i Dez2018

Classes de Risco Posigdes

Posiges 5
extrapatrimon
patrimoniais

sujeitas a risco | Média de 2018
iais de crédito a31

contraparte Dez2018

Administragdes centrais ou sobre bancos centrais 688 781 - 91209 779990 1040 206 687 008 - 91199 778208 1038373
Administragdes regionais ou autoridades locais 3278 - 3278 3555 3063 - 3063 3332
Instituicdes 34517 39581 304094 378192 501205 34169 39299 304078 377546 500587
Empresas 689 021 146 641 392556 1228217 1031510 678 050 145884 390085 1214019 1020047
Exposi¢des em incumprimento 193226 3031 - 196 257 250046 108 636 2260 - 110896 136 147
Elementos pertencentes a categorias regulamentares

de risco elevado 5646 - B 5646 7916 5645 - - 5645 7672
Organismos de investimento colectivo (OIC) 29554 - - 29554 32931 29554 - - 29554 32873
Posigdes sobre agdes 3552 - - 3552 3007 2679 - - 2679 1908
Outras exposigdes 402 766 - - 402766 345771 402 766 N - 402 766 345771
Total do método padrio 2050342 189 252 787 858 3027452 3216149 1951571 187 443 785 362 2924376 3086 709

Quadro 19 — Montante médio e total das exposi¢des liquidas por classe de exposi¢cdo

O Quadro 19 estd alinhado com o Modelo 7 da EBA: UE CRB-B — Montante médio e total das
exposi¢oes liquidas por classe de exposi¢do .

pg. 42



A 31 de Dezembro de 2018, a distribuicdo geografica das exposi¢Ges por classes de exposicdo
do Haitong Bank era como se segue:

(valores em milhares de euros)

América do
Sul
Classes de Risco Europa Portugal Polénia Alemanha Ouiras'é_reas
Brasil geogréficas

Administragdes centrais ou sobre bancos centrais 589961 490 740 739 - 98483 - 188246 - - 778208
Administragdes regionais ou autoridades locais 3063 - 3063 - - - - - 3063
Instituicdes 35689 24485 616 4519 - 6069 271704 325 69 828 377546
Empresas 838992 358910 306 649 101968 880 70585 136875 188180 49972 1214019
Exposi¢des em incumprimento 59639 4702 1940 52997 - - 30008 - 21250 110896
Elementos pertencentes a categorias regulamentares

de risco elevado 5645 5645 - - - - - - 5645
Organismos de investimento colectivo (OIC) 7307 3184 - - 4123 - 3673 - 18575 29554
Posigdes sobre agdes 2679 2679 - - - - - 2679
Outras exposi¢des 402 766 402 766 - - - - - - - 402 766
Total do Método Padrio 1945740 1293110 309 944 162 546 103486 76 654 630 506 188504 159625 2924376

Quadro 20 - Estrutura da exposicao por geografia

O Quadro 20 estd alinhado com o Modelo 8 da EBA: UE CRB-C — Estrutura da exposi¢cdo por
geografia.

A 31 de Dezembro de 2018, a distribuicdo das exposi¢des por Industria distribuida por classes
de exposicdo do Haitong Bank era como se segue:
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(valores em milhares de euros)
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O Quadro 21 estd alinhado com o Modelo 9 da EBA: UE CRB-D — Concentragdo de exposi¢oes
por industria ou tipos de contraparte.

A 31 de Dezembro de 2018, a distribuicdo de maturidade residual por classes de exposi¢cdo do
Haitong Bank era como se segue:

(valores em milhares de euros)

Sem
>1lano<=5 .
Classes de Risco <=1ano >5 anos maturidade Total
anos o
definida

Administragdes centrais ou sobre bancos centrais 309178 91199 377581 - 778,208
Administragdes regionais ou autoridades locais - - - 3063 - 3,063
Institui¢des 233672 42987 67372 28283 5232 377,546
Empresas 232497 327107 210756 437614 6046 1,214,019
Exposi¢des em incumprimento 597 18 364 36524 37161 18 251 110,896
Elementos pertencentes a categorias regulamentares

de risco elel\j/ado ’ ) ) ) ) ) 5645 5645
Organismos de investimento colectivo (OIC) - - - - 29554 29,554
PosigBes sobre agbes - - - - 2679 2,679
Outras exposi¢des - - - - 402 766 402,766
Total do Método Padrdo 775943 479 657 692 233 506 369 470173 2924376

Quadro 22 - Maturidade das exposi¢cdes

O Quadro 22 estd alinhado com o Modelo 10 da EBA: UE CRB-E — Maturidade das exposig¢oes.

A 31 de Dezembro de 2018, a qualidade de crédito das exposicdes do Haitong Bank por classe
de risco e instrumento era como se segue:

(valores em milhares de euros)

Valor de balango bruto de Valores liquidos

Ajuste de crédito | Ajuste de crédit Write-off [Lexestlcbiustss
Classes de Risco Exposicd ExposicBes ngo | Aluste de crecito | Ajuste de crecito rite-offs de risco de
SRS iei de risco especifico| de risco geral acumulados o o
: : sujeitas a crédito (a+b-c-d)
incumprimento | . ;
incumprimento

Administragdes centrais ou sobre bancos centrais - 779990 - 1782 - 808 778208
Administragdes regionais ou autoridades locais - 3278 - 215 - (14) 3063
Instituigdes - 378192 1 646 - 110 377 546
Empresas - 1228217 4401 9797 - 4921 1214019
Exposi¢des em incumprimento 196 257 - 85360 - (93230) 1742 110 896
EIerT\entos pertencentes a categorias regulamentares 5646 : 1 : ( 958) 5645
de risco elevado

Organismos de investimento colectivo (OIC) - 29554 - - - (4317) 29554
PosigBes sobre agbes 21 3531 - 873 - (9590) 2679
Outras exposigdes - 402 766 - - - - 402 766
Total do método padrio 196 278 2831174 89762 13314 (93230) (7299) 2924376
Do qual: empréstimos a clientes 44006 489 628 19092 2422 (66231) (18062) 512119
Do qual: instrumentos de divida 10820 602 523 463 1827 (26998) (3757) 611054
Do qual: activos de unidades descontinuadas 120652 96 226 51577 378 - 27884 164 923
Do qual: extrapatrimoniais 3031 173 415 1068 741 - ( 47) 174636

Quadro 23 - Qualidade de crédito de exposi¢des por classe de exposi¢do e instrumento

O Quadro 23 esta alinhado com o Modelo 11 da EBA: UE CR1-A — Qualidade de crédito de
exposicoes por classe de exposicdo e instrumento.

A 31 de Dezembro de 2018, a qualidade de crédito das exposi¢cdes por tipos de industria ou
contraparte do Haitong Bank era como se segue:



(valores em milhares de euros)

Valor de balango bruto de _
Ajuste de Ajuste de Taxas de ajustes

crédito de crédito de WD de risco de

A = n acumulados 3
risco especifico| risco geral crédito

Agricultura, produgdo florestal e pesca 2186 5570 483 1 - 419 7,272
Industrias extractivas - 40745 - 182 - 151 40,563
Manufactura 15554 46382 468 2,488 (15566) (6376) 58,980
Industrias da madeira e fabricagdo de pasta, de papel e outros produtos - 5745 - 184 - (3) 5,560
Produgdo e distribuigdo de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado - 173084 2280 1,508 (6065) 1683 169,296
Abastecimento de dgua 11785 74075 133 725 - (3275) 85,002
Construgdo 68371 135926 34977 858 - 7211 168,462
Comeércio por grosso e a retalho 37837 13739 3784 148 - 1711 47,644
Transporte e armazenamento 29265 209949 19055 1,238 (5777) 2095 218,921
Actividades de restauragdo e alojamento - 5655 649 112 - ( 774) 4,893
Informag&o e Comunicagdo 0 23560 0 291 (4106) ( 484) 23,269
Actividades de servigos financeiros, excepto seguros e fundos de pensdes 15101 1045917 15090 1,046 (3969) (5048) 1,044,883
Seguros, resseguros e fundos de pensdes, exceto seguranga social obrigatdria - 8527 - 0 - 0 8,527
Atividades auxiliares de servigos financeiros e atividades dos seguros 7385 126 279 6228 1,250 (25659) (6257) 126,186
Actividades imobiliarias - 153 - 153 - (0) 0
Atividades de consultoria, cientificas e técnicas 1172 106 393 341 968 - ( 834) 106,255
Actividades de servigos administrativos e servigos de apoio 7622 1261 6123 12 (32087) 1655 2,748
Servigos da administragdo publica, defesa e seguranga social obrigatéria - 382881 - 1,988 - 785 380,893
Actividades de servigos de saude e apoio social - 18182 117 6 - 29 18,059
Atividades artisticas, de espetdculos e recreativas - 207 - 157 - 3 50
QOutros servigos - 406 945 33 0 - 10 406,912
Total 196 278 2831174 89762 13314 (93230) (7299) 2924376

Quadro 24 - Qualidade de crédito de exposi¢des por tipos de industria ou contraparte

O Quadro 24 esta alinhado com o Modelo 12 da EBA: UE CR1-B — Qualidade de crédito de
exposicoes por tipos de industria ou contraparte.

A 31 de Dezembro de 2018, a qualidade de crédito das exposi¢des por geografia do Haitong
Bank era como se segue:

(valores em milhares de euros)

Valor de balango bruto de Valores liquidos

Exposigdes ndo | Ajuste de crédito | Ajuste de crédito Write-offs Ta’;a: ::;’:s:es
sujeitas a de risco especifico| de risco geral acumulados cré dito (a+b-c-d)

Paises Exposigdes em
incumprimento

incumprimento

Europa 94917 1895567 36 500 8243 (48 368) (9129) 1945 740
Portugal 15919 1295058 12062 5806 (16 280) (15824) 1293110
Poldnia 3553 308 097 1613 94 - ( 220 309944
Espanha 75444 111498 22825 1570 (32087) 6142 162 546
Italia - 103 563 - 76 - 76 103 486
Alemanha - 77351 - 697 - 697 76 654
Ameérica do Sul 33866 605 628 6944 2043 (36 699) ( 6155) 630506
Brasil 33866 605 628 6944 2043 (36699) (6155) 630 506
Asia - 190021 - 1517 - 1441 188 504
China - 190 021 - 1517 - 1441 188 504
Outras dreas geogrdficas 67495 139958 46 317 1511 (8163) 6544 159 625
Total 196 278 2831174 89762 13314 (93230) (7299) 2924376

Quadro 25 - Qualidade de crédito de exposi¢des por geografia

O Quadro 25 esta alinhado com o Modelo 13 da EBA: UE CR1-C — Qualidade de crédito de
exposicoes por geografia.

A 31 de Dezembro de 2018, as exposi¢cdes do Haitong Bank com dias vencidos eram as seguintes:
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(valores em milhares de euros)

<30 dias >30 dias <60 > 60 dias <90 >90 dias <180 >180 dias<1 o1l Em
= dias dias dias ano

Crédito a clientes 43341 - - - - 13324
Titulos de divida - - - 929 - -
Activos de unidades descontinuadas - - - - 5991 89439

Total de exposi¢Ges 43 341 - - 929 5991 102 763

Quadro 26 — Antiguidade de exposi¢des vencidas

O Quadro 26 esta alinhado com o Modelo 14 da EBA: UE CR1-D — Antiguidade de posi¢oes
vencidas.

A 31 de Dezembro de 2018, as exposicGes perfoming e non-performing, ajustamentos de risco
de crédito e garantias financeiras e colaterais recebidos por tipo de exposicdo foram as
seguintes:

(valores em milhares de euros)

Montante bruto no balango de exposigdes performing e non- Imparidade e provisdes acumuladas e ajustes negativos de valor | Guarantias reais e garantias
performing justo devido ao risco de crédito financeiras recebidas

Do qual:

e et Do qual: non-performing On performing exposures | On non-performing exposures [ oo
com >30 diase | performing Non forborne
<=90 de dias forborne Do qual: Do qual: Do qual: performing exposures
A forborne forborne forborne
Titulos de Divida 613344 - - 10820 10820 1827 - 463 463
Crédito a clientes 533633 - 41244 44006 44006 6077 3009 15437 15482 -
Activos de unidades descontinuada. 216878 - 10771 120652 120652 828 116 51127 51127 40502 40502
Exposi¢des extrapatrimoniais 176 445 - 23499 3031 2972 1038 230 770 712

Quadro 27 - Exposi¢des em reestruturagao e em incumprimento

O Quadro 27 estd alinhado com o Modelo 15 da EBA: UE CR1-E — Exposi¢cdes ao risco de
reestruturacdo e de incumprimento.

A 31 de Dezembro de 2018, o movimento anual de ajustes de risco de crédito do Haitong Bank
era como se segue:

(valores em milhares de euros)

Valor acumulado

. Valor acumulado
do ajuste

do ajuste geral de
crédito de risco

especifico de
crédito de risco

Balango de abertura 188776 2814
Impacto de transigdo para IFRS 9 (13069) -
Aumentos devidos a montantes alocados a provisdes para as perdas estimadas sobre empréstimos

durante o periodo 33491 7353
:Egauni(;e; c;:\r?:;; amontantes alocados a provisdes para as perdas estimadas sobre empréstimos (9974) ( 6.436)
Redugdes devido a montantes provenientes de ajustes acumulados do risco de crédito (92747) ( 634)
Impacto de diferengas na taxa de cdmbio (2854) ( 423)
Transferéncia para unidades descontinuadas (55772) ( 378)
Outros ajustes - (1515)
Balango de fecho 47 850 730
Ajustes especificos de risco de crédito registados directamente na demonstragdo de resultados 590 -

Quadro 28 — Variagdes no conjunto dos ajustamentos para o risco especifico e geral de crédito
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O Quadro 28 estd alinhado com o Modelo 16 da EBA: UE CR2-A — Variagdes no conjunto dos
ajustamentos para o risco especifico e geral de crédito.

Em 31 de Dezembro de 2018, variagdes no conjunto dos empréstimos e titulos de divida em
situagdo de incumprimento eram as seguintes:
(valores em rﬁilhares de euros)

Valor bruto de
balango de

exposi¢des em
incumprimento

Balanco de abertura 323733
Empréstimos e titulos de divida que entraram em incumprimento ou em situacdo de imparidade desde o

ultimo periodo de reporte 2127
Voltou a um estatuto de ndo-incumprimento (4995)
Montantes anulados (93230)
Transferéncia para unidades descontinuadas (172 607)
Outras alteragdes ( 203)
Balango de fecho 54 826

Quadro 29 - Variagdes no conjunto dos empréstimos e titulos de divida
em situagdo de incumprimento

O Quadro 29 estd alinhado com o Modelo 17 da EBA: UE CR2-B — Variagdes no conjunto dos
empréstimos e titulos de divida em situagdo de incumprimento.

A 31 de Dezembro de 2018, o montante das exposicdes em situacdo de imparidade e de
exposicdes com dias vencidos distribuidas por classe de exposi¢cdo, pais e areas geograficas
significativas foi o seguinte:

(valores em milhares de euros)

Exposigcdes em Das quais:
situacdo de Exposi¢des com Imparidade
imparidade dias vencidos

Exposi¢Bes em incumprimento 196,257 124,826 85,360
Total por Classes de Risco 196,278 124,826 85,360
Portugal 15,919 9,648 11,196
Poldnia 3,553 2,446 1,613
Espanha 75,444 66,665 22,448
Brasil 33,866 2,158 3,858
Outros 67,495 43,908 46,245
Total por Pais 196,278 124,826 85,360
Agricultura, produgdo florestal e pesca 2,186 0 360
Manufactura 15,554 0 319
Abastecimento de dgua 11,785 0 133
Construgdo 68,371 38,889 34,251
Comércio por grosso e a retalho 37,837 37,837 3,784
Transporte e armazenamento 29,265 26,037 18,838
Actividades de servigos financeiros, excepto seguros e fundos de pensdes 15,101 15,077 15,089
Atividades auxiliares de servigos financeiros e atividades dos seguros 7,385 995 6,228
Atividades de consultoria, cientificas e técnicas 1,172 0 234
Actividades de servigos administrativos e servigos de apoio 7,622 5,991 6,123
Total por tipos de contraparte ou de industria 196,278 124,826 85,360

Quadro 30 - Divulgacao adicional relativa a qualidade de crédito de activos
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12 Activos onerados e ndao onerados

A fim de manter o mercado informado acerca do perfil de liquidez e de financiamento das
instituicOes e para a promocao da transparéncia das instituicdes de crédito no que respeita a
oneracdo de activos, o Artigo 443.2 do Regulamento (UE) n.2 575/2013, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 26 de Junho de 2013 veio exigir a divulgacdo de informacdo sobre activos
onerados e ndo onerados.

Considerando o enquadramento regulamentar supracitado, o Banco de Portugal emitiu, a 15 de
Janeiro de 2014, a Instrucdo n.2 28/2014, que determina que as instituicdes de crédito e as
empresas de investimento elencadas nas alineas a) a d) do Artigo 4-A do Regime Geral das
InstituicGes de Crédito e das Sociedades Financeiras abrangidas pelo Regulamento (UE) n.2
575/2013 e pela Directiva n.2 2013/36/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
Junho (Directiva n.2 2013/36/UE), sdo obrigadas a fornecer informacdo numa base consolidada
ao Banco de Portugal e a divulgar informagdao consolidada sobre activos onerados e ndo
onerados.

A 31 de Dezembro de 2018, os activos onerados e ndo onerados eram os seguintes:

(valores em milhares de euros)

Quantia escriturada dos | Valor justo dos activos | Quantia escriturada dos | Valor justo dos activos
activos onerados onerados activos ndo onerados néo onerados

Activos da institui¢do de reporte 694,784 2,199,979
Instrumento de capital préprio - - 38,221 38,221
Titulos de Divida 524,640 524,640 545,464 545,464
dos quais: emitidos pelos governos 492,687 492,687 308,883 308,883
dos quais: emitidos por empresas financeiras 31,953 31,953 40,904 40,904
dos quais: emitidos por empresas do sector ndo-financeiro - - 195,677 195,677
Outros Activos 170,144 - 1,616,294 -
dos quais: empréstimos a vista 7,227 334,023
dos quais: crédito para além de empréstimos a vista - 641,069
dos quais: outros activos 162,916 641,203

Quadro 31 - Oneragdo de activos - Modelo A - Activos

A 31 de Dezembro de 2018, o valor justo da garantia real era como se segue:

(valores em milhares de euros)
Valor justo das garantias reais
oneradas recebidas ou de

Valor justo das garantias reais

n . n oneradas recebidas ou de
Garantias reais recebidas o o o
titulos de divida prépria

titulos de divida prépria

emitidos emitidos e oneraveis
Garantias reais recebidas pela instituicdo de reporte 104 145 114,158
Instrumentos de Capital Proprio - -
Titulos de Divida 104 145 114,158

dos quais: obrigagdes cobertas - -
dos quais: titulo garantido por activos (ABSs) - -
dos quais: emitidos pelos governos 104 145 112,195
dos quais: emitidos por empresas financeiras - 1963
dos quais: emitidos por empresas do sector ndo-financeiro - -
Empréstimos a vista - -
Crédito para além de empréstimos a vista - -
Outras garantias reais recebidas - -
Titulos de divida prépria emitidos que ndo obrigagdes cobertas ou ABSs - 9,507

Quadro 32 - Oneragdo de activos - Modelo B - Garantia Real
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A 31 de Dezembro de 2018, os passivos relativos a activos onerados e garantias reais recebidas
eram:

(valores em milhares de euros)
Activos, garantias reais
Passivos associados, passivos | recebidas e titulos de divida
contingentes e titulos prépria emitidos que ndo
emprestados obrigagbes cobertas e ABSs
oneraveis

Activos Oneraveis, garantias reais oneraveis recebidas e

passivos associados

Quantia escriturada dos passivos financeiros

. 547,430 791,701
seleccionados

Quadro 33 - Oneragdo de activos - Modelo C - Fontes de oneragdo

Os activos onerados estdo relacionados com as operagées de financiamento do Haitong Bank,
em particular operagdes relacionadas com:

e O Banco Central Europeu (BCE) e Banco Central do Brasil. As operagdes de
financiamento da BCE s&o reguladas pela Instru¢do 3/2015 e 1/2016 do Banco de
Portugal;

e Transacgdes com Acordos de Recompra em que existam Global Master Repurchase
Agreements assinados entre o Haitong Bank e cada uma das suas contrapartes;

e Margens iniciais e de variagdo dos derivados em que a garantia real é transferida em
conformidade com o Credit Support Annex (CSA) assinado entre o Haitong Bank e as suas
contrapartes;

e O Fundo de Garantia de Depdsitos, regulado pelo Decreto-Lei 176/94, de 13 de
Dezembro de 1994 e do Aviso do Banco de Portugal 11/94, de 21 de Dezembro de 1994.

13 Ageéncias Externas de Avaliagdo de Crédito

O Haitong Bank usa o Método Padrao para efeitos de calculo dos activos ponderados pelo risco
de Risco de Crédito.

No Método Padrao, o Haitong Bank, utiliza os ratings da Standard and Poor’s (S&P) atribuidos
para efeitos da determinagdo dos ponderadores de risco apliciveis as exposi¢des a
administragdes e bancos centrais, administracdes regionais ou autoridades locais, bancos
multilaterais de desenvolvimento, organiza¢bes internacionais, instituicdes e empresas, em
conformidade com as regras dispostas no Regulamento (UE) n.2 575/2013.

A metodologia de atribuicao de rating utiliza a notagdo para cada contrato e, se inexistente, a
notac¢do do devedor. No caso de ndo existir nenhum rating da S&P disponivel, o Haitong Bank
aplica a regra da CRR para exposi¢cdes nao classificadas de acordo com a respectiva classe de
exposi¢ao.

A 31 de Dezembro de 2018, os valores de exposi¢do e os valores de exposi¢do apos redugdo de
risco de crédito associados a cada nivel de qualidade de crédito prescrita na Parte Ill, Titulo I,
Capitulo 2, bem como aqueles deduzidos de fundos préprios, foram os seguintes:
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Ponderadores de Risco

(valores em milhares de euros)

Factores

Administragdes centrais ou sobre bancos centrais 778,976 - - 1,013 779,990
Administragdes regionais ou autoridades locais 3,278 - - 3,278
Entidades do sector publico - 0 0
Bancos multilaterais de desenvolvimento -
Organizag@es internacionais - - - -
Instituigbes 314,919 57,440 5,832 - 378,192
Empresas - 4387 - 1,200,705 23124 1,228,217
Carteira de retalho -
Com garantia de bens iméveis - - -
Exposi¢des em incumprimento 120,306 75,950 196,257
Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado 5,646 5,646
Obrigagdes cobertas
Instituigdes e empresas com uma avaliagdo de crédito de curto prazo - -
Organismos de investimento colectivo (OIC) 29,554 29,554
PosigBes sobre acgdes - 3,552 3,552
Outras exposigdes 196 725 162,702 43,339 402,766
Total Método Padrdo 975,701 318,197 61828 - 1523665 104721 43,339 3,027,452
Ponderadores de Risco Exposigio apos

Classes de Risco

Administragdes centrais ou sobre bancos centrais 728,944 - 728,944
Administragdes regionais ou autoridades locais 26,574 - 26,574
Entidades do sector publico 0 0
Bancos multilaterais de desenvolvimento -

Organizag@es internacionais - - - -
InstituicGes 67,858 25,718 5,484 - 99,060
Empresas - 935 - - 871,427 11460 883,821
Carteira de retalho - - - -
Com garantia de bens iméveis - - -
Exposi¢des em incumprimento 39,553 30,575 70,128
Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado - 5,645 5,645
Obrigagdes cobertas - -
Institui¢Bes e empresas com uma avaliagdo de crédito de curto prazo - -
Organismos de investimento colectivo (OIC) 29,554 29,554
Posigdes sobre acgdes - 2,679 2,679
Outras exposigdes 196 725 162,702 43,339 402,766
Total Método Padrdo 925,668 94,432 26 653 - 1,111,399 47,680 43,339 2,249,171

Quadro 34 - Ponderador de Risco no Método Padrdo

O Quadro 34 estd alinhado com o Modelo 20 da EBA: UE CR5 — Método padrao.

14 Risco de Mercado

O Haitong Bank calcula os requisitos de fundos préprios para o risco de mercado através do
método padrdo, em conformidade com a Parte lll, Titulo 1V, Capitulo 2 do Regulamento (UE) n.2
575/2013 para as suas posicdes de carteira de negociacdo e os Capitulos 3 e 4 para o seu risco
cambial global e o risco de mercadorias, respectivamente. Para o calculo de requisitos de fundos
proprios do risco geral para instrumentos de divida, o Banco utiliza a abordagem com base na
Maturidade. Para o risco de mercadorias, o Banco utiliza o método simplificado.

Apresenta-se de seguida a composi¢ao dos requisitos de capital minimo de Risco de Mercado
do Haitong Bank (8% de activos ponderados pelo risco) a 31 de Dezembro de 2018 e 31 de
Dezembro de 2017:
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(valores em milhares de euros)

Dez.17
Requisitos de fundos préprios = 2(1to 4) 23,077 32,498
1. Posicdo de risco 18,492 23,865
1.1. Método padrio para a carteira de negociagdo (=1.1.1.+ 1.1.2.)

1.1.1. Instrumentos de divida 18,432 21,050
1.1.1.1. Risco Especifico 4,974 6,281
1.1.1.2. Risco Geral 13,455 14,755
1.1.1.3. Requisitos adicionais para opg¢oes - Risco ndo Delta 3 13
1.1.2. Equity 60 2,815
1.1.2.1. Risco Especifico 30 1,408
1.1.2.2. Risco Geral 30 1,408

1.1.2.3. Requisitos adicionais para opg¢oes - Risco ndo Delta - -
2. Risco Cambial 4,373 8,592
3. Risco de Mercadorias 93 41
4. Risco de Liquidagdo 120 0

Quadro 35 - Requisitos de fundos préprios para Risco de Mercado

(valores em milhares de euros)

Requisitos de
fundos proéprios

Produtos
Risco de taxa de juro (geral e especifico) 230,356 18,428
Risco de Capitais préprios (geral e especifico) 746 60
Risco cambial 53,574 4,286
Risco de mercadorias 1,163 93
Opg¢oes
Método simplificado - -
Método Delta-mais 43 3
Método de Cendrio 1,086 87

Titularizagdo (risco especifico) - -

Total 286,968 22,957

Quadro 36 — Risco de Mercado sob método padrdo

O Quadro 36 esta alinhado com o Modelo 34 da EBA - UE MR1: Risco de Mercado sob método

padrdo.
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15 Risco Operacional

Os requisitos de fundos préprios de Risco Operacional, determinados para efeitos de reporte
prudencial a 31 de Dezembro de 2018, foram calculados de acordo com o Método Padrao (Parte
I, Titulo Ill, Capitulo 3 da CCR). No método padrdo, os requisitos de fundos préprios sdo
calculados como a média de trés anos da soma dos requisitos de fundos préprios anuais para
todos os segmentos indicados na figura 7.

A q . o Percentagem
Area de negocio Lista de actividades o 2
(indice beta)

Subscrig&o de instrumentos financeiros ou colocagéo de
instrumentos financeiros numa base de compromisso sélida
Servigos relacionados com subscri¢des

Consultoria em matéria de Investimento

Consultoria em relagéo a subscri¢des de estrutura de capital,

Corporate finance e ’ " ) 18 %
estratégia industrial e assuntos relacionados, bem como consultoria e
servigos sobre fusdes e aquisiges de empresas
Research de investimento, andlise financeira e outras formas gerais
de consultoria em relag&o a transacc¢des de instrumentos financeiros
Negociar por conta propria
Corretagem nos mercados monetarios
Recepc¢ao e transmissao de ordens em relag&o a um ou mais
. instrumentos financeiros
Trading e Vendas ~ ) 18 %
Execucéo de ordens por conta de clientes
Colocagéo de instrumentos financeiros sem uma base de
compromisso sélida
Operacao de sistemas de negociacdo multilateral
. Recepcao e transmisséo de ordens em relagdo a um ou mais
Retail brokerage . ) B
instrumentos financeiros
Atividades com pessoas singulares ~ )
( P . 9 Execucgéo de ordens por conta de clientes 12 %
ou com PMEs que satisfagam os
critérios estabelecidos no artigo Colocagédo de instrumentos financeiros sem uma base de
123° relativamente a classe de risco compromisso sélida
Recepcao de depositos e de outros fundos reembolsaveis
. Concessao de Empréstimos
Banca comercial ) ) ) b 15 %
Leasing financeiro
Garantias € compromissos
Banca de retalho Recepcéao de depositos e de outros fundos reembolsaveis
(Atividades com pessoas singulares concesséo de Empréstimos
ou com PMEs que satisfagam os . ) . 12 %
s } . Leasing financeiro
critérios estabelecidos no artigo ) )
123° relativamente a classe de risco Garantias e compromissos
S Servigos de transmisséo de capitais
Pagamento e liquidagao . (i ~ ) i 18 %
Emissé&o e gestio de meios de pagamento
Guarda e administragéo de instrumentos financeiros por conta de
Servigos de agéncia clientes, nomeadamente a custodia e servigos conexos, tais como a 15 %
gestdo de tesouraria/de caucbes
Gestdo de carteiras
Gestao de Activos Gestéo de fundos UCITS 12 %

Outras formas de gestéo de activos

Figura 7 - Método Padrdo — Segmentos de negocio

O requisito de Fundos Proprios é calculado para cada segmento multiplicando o indicador
relevante pelo factor beta associado ao segmento de negdcios.
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Calculo do indicador relevante

No dmbito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Conselho e Parlamento Europeu
de 16 de Julho de 2002, na sua transposicdo para a legislacdo Portuguesa através do Decreto-
Lei n.235/2005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n.2 1/2005 do Banco de Portugal, o Banco prepara
as suas declaragoes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS).

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e o seu érgdo antecessor, bem como interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos respectivos érgdos antecessores.

O indicador relevante é calculado de acordo com o Artigo 316 do Regulamento (UE) n.2
575/2013 do Parlamento e Conselho Europeu, sendo consideradas os seguintes elementos
contabilisticos:

(+) Receitas de juros e proveitos equiparados 79

(-) Encargos com juros e custos equiparados 66

(+) Receitas de acgdes e outros titulos de rendimento variavel/fixo 82-821

(+) Comiss&es recebidas 80+81

(-) Comissdes pagas 67+68

(+) Resultado proveniente de operagdes financeiras [83-(831+833+834)]-[69-(691+693+694)]
(+) Outros proveitos de exploragdo [84-(841+842+843)]

Quadro 37 — Elementos contabilisticos relevantes

Os elementos acima mencionados devem reflectir os seguintes ajustes, quando necessario:

e oindicador relevante deve ser declarado bruto de provisdes e custos de exploracao, i.e.,
deve ser calculado antes de se efectuar a dedugdo de quaisquer provisoes e custos de
exploracado, incluindo-se nestes ultimos as comissdes pagas por servigos prestados por
terceiros que nao sejam entidades subsidiarias;

e as comissdes pagas por servicos prestados por terceiros que sejam entidades
subsidiarias ou estejam sujeitas a regras do, ou equivalentes ao Regulamento (UE) n.2
575/2013 do Parlamento e Conselho Europeu contribuem para a diminuicdo do
indicador relevante;

e resultados derivados da venda de elementos nao integrados na carteira de negociagao,
resultados extraordinarios ou rendimentos da actividade seguradora ndo sao utilizados
para o calculo do indicador relevante.

(Valores em milhares de euros)

Risco Operacional - Indicador Relevante| 2016 2017 2018

Método Padrio 109960 97130 110904
Corporate Finance 20747 45922 52452
Trading and Sales 47 469 11243 20432
Corretagem de Retalho 730 119 600
Banca Comercial 38988 34893 30186

Banca de Retalho

Pagamento e Liquidagao

Servicos de agéncia

Gestdo de Activos 2027 4952 7234

Quadro 38 — Indicador relevante de Risco Operacional
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Os requisitos de fundos préprios de Risco Operacional determinados para fins de reporte
prudencial ascenderam a 17 726 milhares de euros a 31 de Dezembro de 2018, um decréscimo
de 2 039 milhares de euros quando comparado com 31 de Dezembro de 2017.

16 Posi¢coes em risco sobre acoes ndo incluidas na carteira de negociagdo

O Banco detém posicdes em acgdes e fundos de capital de risco na carteira bancaria com o
objectivo de criar valor. Aqui estdo incluidas participacbes estratégicas, participacdes em
empresas a que o Banco atribui potencial de valorizacao, ac¢des recebidas como pagamento em
espécie por empréstimos atribuidos e conversdes de crédito em capital.

A posicao em risco da carteira bancaria do Banco em ac¢des é contabilizada nos activos
financeiros ao justo valor através de resultados (FVTPL), com alteracGes no valor reconhecidas
como um elemento separado do capital préoprio — “Reservas de Justo Valor” — até serem
vendidas ou sujeitas a perdas de imparidade.

As metodologias utilizadas para a determinagdo do justo valor privilegiam precos de mercado
em que os titulos estejam cotados, sempre que disponiveis. Na auséncia de precgos de mercado,
o Banco utiliza as técnicas de valorizagdo que considera mais adequadas para cada uma das
exposicoes, as quais vdao desde a utilizacdo de transac¢des recentes, quando conhecidas,
passando pela valorizacdo com base em multiplos de mercado para entidades com natureza
semelhante ou avalia¢Oes realizadas por entidades externas.

O Banco determina que existe imparidade nos seus activos financeiros FVTPL quando existe uma
desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor. Esta determinagdo requer
um julgamento, no qual se recolhe e avalia toda a informacao relevante a formulagdo da decisao,
nomeadamente a volatilidade normal dos precos dos instrumentos financeiros. Para este efeito
e considerando a forte volatilidade dos mercados, o parametro utilizado como trigger de
imparidade em titulos de capital é o declinio continuado ou de valor significativo no seu valor
de mercado face ao custo de aquisicdo. Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de
precos de mercado (mark to market) ou de modelos de avaliagdo (mark to model) que requerem
a utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento quando se estima o justo valor. A
utilizacao de metodologias alternativas e de diferentes pressupostos e estimativas pode resultar
num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados do Grupo.

(valores em milhares de euros)

Acgées néo cotadas Outros Instrumentos de
Accoes cotadas . Total

bez 2015 | ez 2017 | Des 2018 | vex 2017 | ver 2015 | er 2017 | verzo1 | ver2017 | verzots | perzor |

Custo de Aquisig&o / Valor Nocional 1.220 1.220 9.152 9.152 10.295 2.764 27.768 32.674 48.436 45.810
Valor Justo 30 2248 2.196 9.695 2.164 25.800 27.502 37.764 31.892
Valor de Mercado 21 30

Resultado do exercicio decorrente de vendas e liquidagées nesse periodo -1.326 43
Total de ganhos ou perdas nao realizados * -10.672 1.666
Total de ganhos ou perdas inerentes as reavaliagdes latentes * -10.672 -13.919

Resultados no periodo, antes dos impostos.
?Reservas do valor justo bruto, na data de reporte, antes dos impostos e dos interesses minoritarios

“Diferengas entre o valor justo e o custo de aquisicéo na data de reporte.

Quadro 39 - PosicGes em risco em agbes na carteira bancaria
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17 Exposi¢oes ao risco de taxa de juro em posigées nao incluidas na carteira de negociacdo

A exposicdo ao risco de taxa de juro da carteira bancdria é calculada com base na metodologia
do BIS (Bank of International Settlements), classificando todas as rubricas do activo, passivo e
extrapatrimoniais que sejam sensiveis a taxas de juro e que nao pertencam a carteira de
negociagao, por repricing tenor.

O modelo utilizado baseia-se numa aproximacao ao modelo de duration e consiste num cenario
de stress test correspondente a uma deslocacdo paralela da curva de rendimentos de 200 pontos
base, em todos os escalbes de taxa de juro (Instrucdo 34/2018 do Banco de Portugal).

Todos os produtos financeiros que ndao tenham associada uma remuneracao em juros sao
considerados como ndo sensiveis a taxas de juro (caixa, accoes, outros activos —onde se incluem
os bens imobiliarios — e outros passivos). Depdsitos sem prazo de vencimento sdo considerados
no escaldo de vencimento até um més.

A exposicdo ao risco de taxa de juro da carteira bancaria é calculada e apresentada com uma
periodicidade trimestral.

(valores em milhares de euros)

Risco de taxa de juro (carteira bancdria) Dez. 2018 Dez. 2017
% Fundos +200 bps 0,27% 4,05%
Préprios -200 bps -0,15% -4,05%
+200 bps 1.436 18.745
Total
-200 bps -785 -18.745
+200 bps 5.462 23.465
EUR
-200 bps -5.126 -23.465
+200 bps -3.021 -3.616
Valor usb
-200 bps 3.147 3.616
+200 bps -360 -1.424
BRL
-200 bps 533 1.424
+200 bps -646 319

Outras moedas
-200 bps 660 -319

Quadro 40 - Risco de taxa de juro (carteira bancaria)

18 Risco associado a posigoes de titularizagao

A 31 de Dezembro de 2017, o Haitong Bank ndo tinha nenhuma operacgao de titularizagao de
activos originada pelo Grupo.

19 Alavancagem

As divulgacdes de alavancagem do Haitong Bank foram realizadas de acordo com o Regulamento
(UE) 2016/200 de 15 de Fevereiro de 2016, que especifica normas técnicas a serem
implementadas relativamente a divulgacdo do racio de alavancagem para instituicGes, de
acordo com o Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento e do Conselho Europeu.

O racio de alavancagem do Haitong Bank é definido como a relacdo entre a medida de capital
(dada pelo montante de fundos préprios de Nivel 1) e a medida de exposi¢do, como definido no
Artigo 499 do Regulamento (UE) n.2 575/2013, que corresponde a totalidade dos activos e
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elementos extrapatrimoniais do Banco apds alguns a justamentos (nomeadamente a aplicagao
de factores de conversdo de crédito aos elementos extrapatrimoniais ou a exclusdo de
elementos deduzidos a fundos préprios).

O racio de alavancagem encontra-se sujeito a um periodo de observagao por parte das entidades
de supervisdo, com o objectivo de monitorizar a evolugdo dos seus componentes e o seu
comportamento em relagdo aos requisitos estabelecidos com base no risco de cada tipo de
posicdo. Um requisito regulamentar para o rdcio de alavancagem deve ser mantido a partir de
1 de Janeiro de 2018. Actualmente, o racio minimo de referéncia estipulado pelas normas
regulamentares é de 3%.

O Artigo 429, n.2 11, do Regulamento (UE) n.2 575/2013 n3o é aplicavel ao Haitong Bank.

O aumento do rdcio de alavancagem de 14,98% em 2017 para 18,62% em 2018 é justificado
principalmente pela emissdao de instrumentos perpétuos de taxa fixa no montante de 130
milhGes de ddlares elegiveis como fundos adicionais préprios de nivel 1 (AT1) e pela diminuicdo
de 381 milhdes de euros em ativos. A 31 de Dezembro de2018, o Haitong Bank possui um racio
de alavancagem confortavel (18,62%), quando comparado com o nivel minimo regulamentar de
3%. O racio de alavancagem é monitorizado numa base mensal, o que permite a identificacao
atempada de a¢Oes de mitigacdo adequadas em caso de sinais de alavancagem excessiva.

Nos quadros abaixo, é divulgada a distribuicdo da medida de exposicdo total, bem como uma
reconciliacdio da medida de exposicdo total com as informacgGes relevantes divulgadas em
declaracdes financeiras publicadas.



(valores em milhares de euros)

Exposicdes do racio de alavancagem CRR

1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios, mas incluindo as garantias) 2,491,288
2 (Montantes dos ativos deduzidos na determinagdo dos fundos préprios de nivel 1) (67,174)
3 Total das exposigdes patri iais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios) (soma das linhas 1 e 2) 2,424,113

Custo de substituigdo associado a todas as transagdes de derivados (ou seja, em valor liquido da margem de variagdo em

4 L. . 154,426
numerdrio elegivel)

5 Montantes das majoragdes para PFE associadas a todas as transag¢des de derivados (método de avaliagdo ao prego de mercado) 58,310

EU-5a Exposi¢do determinada pelo Método do Risco Inicial -

6 Valor bruto das garantias prestadas no quadro de derivados quando deduzidas aos ativos do balango nos termos do quadro :
contabilistico aplicavel

7 (Dedugdes das contas a receber contabilizadas como ativos para a margem de variagdo em numerario prevista em transacdes de .
derivados)

3 (Excluindo a componente CCP das exposi¢des em que uma institui¢do procede em nome de um cliente a compensagdo junto de B
uma CCP)

9 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos -

10 (Diferengas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para derivados de crédito vendidos) -

11  Total das posigdes em risco sobre instrumentos derivados (soma das linhas 4 a 10) 212,736

Valor bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensag&o), apds ajustamento para as transagdes contabilizadas como

12 615,380
vendas
13 (Valor liquido dos montantes em numerdrio a pagar e a receber dos ativos SFT brutos) (615,380)
14 Exposigdo ao risco de crédito de contraparte dos ativos SFT 48,175
EU-14a Derrogagdo para os SFT: Exposi¢do ao risco de crédito de contraparte em conformidade com o artigo 429.0-B, n.o 4, ecomo R
artigo 222.0 do Regulamento (UE) n.o 575/2013
15 Exposi¢des pela participagdo em transagdes na qualidade de agente -
EU-15a (Excluindo a componente CCP das exposi¢des SFT em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a compensagdo junto B
de uma CCP)
16  Total das exposigdes sobre operagoes de financiamento de valores mobilidrios (soma das linhas 12 a 15a) 48,175

17 Exposi¢des extrapatrimoniais em valor nocional bruto 189,254
18 (Ajustamentos para conversdo em equivalente-crédito) (20,354)
19 Outras exposi¢des extrapatrimoniais (soma das linhas 17 e 18) 168,900

EU-19a (PosigBes em risco intragrupo (base individual) isentas em conformidade com o artigo 429.0, n.o 7, do Regulamento (UE) n.o :

575/2013 (patrimoniais e extrapatrimoniais)
EU-19b (Posi¢des em risco isentas em conformidade com o artigo 429.0, n.o 14, do Regulamento (UE) n.o 575/2013 (patrimoniais e :
extrapatrimoniais)

20 Fundos proprios de nivel 1 531,320
21 Medida da exposigdo total do racio de alavancagem (soma das linhas 3, 11, 16, 19, UE- 19a e UE- 19b) 2,853,924

22 Racio de alavancagem 18.62%

EU-23 Escolha quanto as disposigOes transitérias para a definicdo da medida dos fundos préprios Periodo transitério
EU-24 Montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos em conformidade com o artigo 429.0, n.o 11, do Regulamento (UE) n.o 575/2! -

Quadro 41 - Racio de Alavancagem
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(valores em milhares de euros)

_

Total dos ativos nas demonstragdes financeiras publicadas 2,894,763

Ajustamento para as entidades consolidadas para fins contabilisticos mas que estdo fora do ambito da
consolidagdo regulamentar

(Ajustamento para ativos fiducidrios reconhecidos no balango nos termos do quadro contabilistico aplicavel mas
excluidos da medida da exposigdo total do racio de alavancagem de acordo com o artigo 429.0, n.o 13, do -
Regulamento (UE) n.o 575/2013 "CRR")

Ajustamento para instrumentos financeiros derivado 48,753

Ajustamento para operagdes de financiamento de valores mobilidrios (a seguir designadas por «SFT») (191,316)

Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversdo das exposig¢des extrapatrimoniais em

. . 168,900
equivalente-crédito)

(Ajustamento para as exposigdes intragrupo isentas excluidas da medida da exposigdo total do racio de

alavancagem em conformidade com o artigo 429.0, n.o 7, do Regulamento (UE) n.o 575/2013)

(Ajustamento para as exposigdes excluidas da medida da exposigdo total do racio de alavancagem em

conformidade com o artigo 429.0, n.o 14, do Regulamento (UE) n.o 575/2013)

Outros ajustamentos (Activos por impostos diferidos; Goodwill ; Outros) (67,176)
dos quais: Activos Por Impostos Diferidos (51,928)
dos quais: Goodwill (10,198)
dos quais: Outros ativos intagiveis (8,386)
dos quais: IFSR9 4,847
dos quais: Outros (1,513)

Exposig¢do total do racio de alavancagem 2,853,924

Quadro 42 - Conciliagdo sumaria de activos contabilisticos e exposi¢des ao racio de alavancagem

Os quadros de alavancagem 41 e 42 estdo em consonancia com o Regulamento de
Implementacdo (UE) n.2 2016/200, de 15 de Fevereiro de 2016.

O Haitong Bank nao enfrenta risco de alavancagem excessivo, tendo em conta o racio de 18,62%
a 31 de Dezembro de 2018, em comparag¢ao com a percentagem prudencial minima de 3%. A
taxa de alavancagem é monitorizada mensalmente, o que permite a identificacdo de accbes de
reducdo apropriadas no caso de alavancagem excessiva.

20 Técnicas de Reducgao do Risco de Crédito

A utilizagdo de protecgdo de crédito € uma componente incontorndvel da politica de risco e do
processo de decisdo de crédito, influenciando os critérios de aceitagdo, os niveis de decisdo e o
prego.

As principais técnicas de redugao de risco utilizadas pelo Banco sdo as caug¢des financeiras
(protecgdo real de crédito — garantia real financeira sob a forma de titulos e dinheiro) e garantias
pessoais (proteccdo pessoal de crédito com efeito de substituicdo). No calculo dos requisitos de
capital regulamentar sdo capturados os efeitos dos instrumentos previstos na Secg¢do 2, Capitulo
4, Titulo 1l da Parte Ill do Regulamento (UE) n.2 575/2013, nomeadamente as caugdes
imobiliarias, os instrumentos financeiros elegiveis no Método Integral sobre Caugdes
Financeiras, e garantias prestadas por soberanos, instituicdes financeiras ou entidades com
ratings externos.

pg. 59



Sdo ainda utilizados outros tipos de garantias, que, embora nao elegiveis como mitigadores de
risco no calculo dos requisitos de capital regulamentar, reduzem efectivamente o risco de
crédito a que o Banco se encontra sujeito. Pela sua abrangéncia, salientamos as garantias
pessoais providenciadas pelos sdcios da empresa (“accionistas”) em algumas operacdes de
financiamento.

O Haitong Bank segue as indica¢des da CRR no que diz respeito a haircuts de garantias reais para
calculo de imparidade. Assim, em vez de utilizar o valor de garantias reais, o Banco considera o
valor das garantias reais apds a aplicacdo do haircut.

A 31 de Dezembro de 2018, o Haitong Bank n3o tinha transac¢des de derivados de crédito como
proteccdo pessoal de crédito.

O Banco regista nos seus sistemas informdaticos as garantias recebidas, associando-as as
transacdes de crédito garantidas. No que se refere as garantias de crédito pessoais, o Banco
regista informacdes do garante, enquanto nas garantias financeiras e, ou garantias reais regista
nos sistemas informacodes especificas sobre os activos dados em garantia.

A frequéncia e os métodos de avaliacdo da garantia real dependem da sua natureza. Para titulos
de capital listados e titulos de divida, a avaliacdo é realizada diariamente utilizando os precos de
mercado.

A valorizagdo da caugdo de contas bancdrias é realizada numa base trimestral, de acordo com
as informacdes fornecidas pelo banco depositario.

No que diz respeito a caucdo sobre titulos de capital ndo cotados, as caugbes sobre
equipamentos e a hipotecas a avaliacdo é realizada pelo menos anualmente e é baseada em
informacdes financeiras do emitente ou em relatérios de avaliacdo de entidades externas (por
exemplo: iméveis).

O Banco possui um sistema interno que alerta automaticamente para a necessidade de
reavaliacdo do valor das garantias. O Banco monitoriza diariamente os créditos cobertos por
garantias financeiras na forma de empresas listadas (por exemplo: verificacdo de covenants de
de cobertura do crédito por garantia).

A gestdo de garantias depende principalmente da Direcdo de Structured Finance e do
Departamento Special Portfolio Management. Na originagao, a Dire¢do de Structured Finance é
responsavel por propor ao Comité de Crédito / Comissdo Executiva o pacote de garantias das
novas transacGes, enquanto o Departamento Special Portfolio Management tem esse papel na
fase de reestruturacdo. A Diregdo de Structured Finance e o Departamento Special Portfolio
Management s3o responsaveis pelo cumprimento integral dos termos das garantias aprovadas.
Estes departamentos devem monitorizar a avaliagdo e adequagdo das garantias existentes, que
constituem um elemento essencial para a avaliagao da perda de crédito esperada, tanto no que
diz respeito a analise coletiva como no que se refere a analise individual realizada no Comité de
Imparidade.

No que diz respeito a gestdao de garantias reais de derivados, consulte o capitulo de risco de
crédito de contraparte deste documento.

A 31 de Dezembro de 2018, em conformidade com a Parte lll, Titulo Il, Capitulo 4 da CRR,
incluindo o método simples de garantia financeira real e o método global de garantia financeira
na aplicacdo do Artigo 222 e dos Artigos 223 e 224 do mesmo regulamento sobre calculos de
requisitos de capital através do método padrdo e densidade de activos ponderados pelo risco,
aplicaram-se as seguintes técnicas de Redugdo do Risco de Crédito do Haitong Bank:



(valores em milhares de euros)

Técnicas de reducdo do
risco de crédito com efeito
no montante da posicio

Técnicas de Reduggo de Risco com efeito de substituigdo na exposicdo (T (s LS iR

crédito. Método Integral
sobre Caugdes Financeiras

Protec¢do Pessoal de ~ L Substitui¢do da posicao
Protecgéo Real de Crédito
Crédito: valores ajustados ¢ emrisco devido a CRM

(-) Caugdes
Ajustede  Financeiras:
Valor Liquido (-) Derivados F‘i‘r{::::::: (;Li‘:t';; (-) Total de Total de yolatilidade valor Exposicdo ap6s
Ll da Expoqsi;au RICERGEES % e | il preaiscde avraagl e ] E(J;::a,:;o gawf: cc';
simplificado crédito
Administragdes centrais ou sobre bancos centrais 778,208 - - - - - 40,180 - (89,444) 728,944
Administragdes regionais ou autoridades locais 3,063 - - - - - 23,511 - - 26,574
Entidades do sector publico - - - - - - - - - -
Bancos multilaterais de desenvolvimento - - - - - - - - - -
Organizagdes internacionais - - - - - o B - - -
Institui¢es 377,546 - - - - - - 25,530 (272,576) 99,060
Empresas 1,214,019 (23,511) - - - (23,511) - 7,900  (238,594) 883,821

Carteira de retalho - - - - - - - - - -
Com garantia de bens imdveis - - - - - - - - - -
Exposi¢des em incumprimento 110,896 (40,180) - - - (40,180) - - - 70,128
Elementos pertencentes a categorias

) 5,645 - - - - - - - - 5,645
regulamentares de risco elevado
Obrigagdes cobertas - - - - - - - - - -
InstituicGes e empresas com uma avaliagdo de
crédito de curto prazo ) ) ) B ) ) ) ) ) )
Organismos de investimento colectivo (OIC) 29,554 - - - - - - - - 29,554
Exposigdo de fundos préprios 2,679 - - - - - - - - 2,679
Outras exposi¢des 402,766 - - - - - - - - 402,766
Total 2,924,376  (63,691) - - - (63,691) 63,691 33,429  (600,614) 2,249,171

Quadro 43 — Técnicas de Redugdo do Risco de Crédito (CRM)

(valores em milhares de euros)

Proteccéo Pessoal de Crédito
Proteccdo Real

ndgstria e Derivzfldf)s de de Crédito
Crédito
Manufactura 10,899 0 0
Construgdo 6,449 0 0
Comércio por grosso e a retalho 34,053 0 4,553
Actividades de servigos financeiros, excepto seguros e fundos de pensdes 0 0 586,983
Seguros, resseguros e fundos de pensdes, exceto seguranga social obrigatéria 0 0 3,453
Atividades auxiliares de servigos financeiros e atividades dos seguros 0 0 5,626
Actividades de servigos de satude e apoio social 8,482 0 0
Outros servigos 4,311 0 0
Total 64,195 0 600,614

Quadro 44 - Concentracdo de Proteccdo do Crédito

O quadro 45 mostra o efeito de redugdes prudenciais e as suas respectivas exposi¢des de risco
por classe de risco, de acordo com a Parte lll, Titulo Il, Capitulo 4 do Regulamento da CRR a 31
de Dezembro de 2018.
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(valores em milhares de euros)

Exposi¢des antes de CRM e CCF (Valor . .
Exposi¢des ap6s CRM e CCF RWAs e Densidade dos RWAs
uido de Exposlgao)
Classes de Risco
Montante Montante Montante Montante Densidade dos
patrimonial extrapatrimonial patrimonial extrapatrimonial RWAs

Administragdes centrais ou sobre bancos centrais 687,008 727,345 0.00%
Administragdes regionais ou autoridades locais 3,063 - 26,574 - 613 0.03%
Entidades do sector publico - - - - - 0.00%
Bancos multilaterais de desenvolvimento - - - - - 0.00%
OrganizagBes internacionais - - - - - 0.00%
Institui¢des 34,169 39,299 34,169 7 860 11,510 0.57%
Empresas 678,050 145,884 654,539 69891 729,094 35.90%
Carteira de retalho - - - - - 0.00%
Com garantia de bens imdveis - - - - - 0.00%
Exposi¢des em incumprimento 106,663 2,307 66,327 1718 85,870 4.23%

Elementos pertencentes a categorias regulamentares de
risco elevado

Obrigagdes cobertas - - - - - 0.00%
Instituigdes e empresas com uma avaliagdo de crédito
de curto prazo

5,645 - 5,645 - 8,468 0.42%

- - - - - 0.00%

Organismos de investimento colectivo (OIC) 29,554 - 29,554 - 29,554 1.46%
Posicdes sobre acgdes 2,679 - 2,679 - 2,679 0.13%
Outras exposigdes 404,692 - 404,692 - 230,242 11.34%
Total 1,951,524 187,490 1,951,524 79,469 1,098,030 54.06%

Quadro 45 - Método padrdo — Exposicao de risco de crédito e efeitos de redugdo de risco de crédito

O Quadro 45 esta alinhado com o Modelo 19 da EBA: UE CR4 — Método padrao — Exposicdo de
risco de crédito e efeitos de redugdo de risco de crédito (CRM).

O Quadro 45 ndo abrange instrumentos derivados, transacdes de recompra e de revenda,
operacgdes de liquidagdo longa e operagbes de empréstimo com imposicdo de margem sujeitas
a Parte Ill, Titulo I, Capitulo 6 da CRR ou sujeitas ao artigo 92 (3), alinea f) do mesmo
regulamento.

21 Risco de Liquidez

O risco de liquidez é o risco actual ou futuro que resulta da incapacidade de uma institui¢ao
cumprir com as suas obrigacbes de pagamento a medida que estas vdao vencendo ou a
capacidade de assegurar esses recursos apenas a um custo excessivo.

No ambito da declaragdo de visdo de risco do Conselho de Administra¢do, o Haitong Bank como
um todo e cada uma das suas subsidiarias individualmente, visam manter uma sélida posicdo de
liqguidez de curto prazo e um perfil de financiamento sustentavel a médio e longo prazo.

Para atingir estes fins, a gestdo de liquidez do Haitong Bank tem como objectivo garantir que o
Banco seja capaz de cumprir as suas obrigacGes a medida que vao atingindo a sua maturidade,
a um custo razodvel, ao mesmo tempo que cumpre os requisitos regulamentares em todas
geografias onde opera.

O Haitong Bank procura desenvolver uma base diversificada de investidores, garantindo acesso
a fontes e instrumentos alternativos de financiamento e mantendo uma estrutura de
financiamento adequada para financiar a sua actividade.

Para gerir o seu risco de liquidez, o Haitong Bank monitoriza um conjunto de métricas de risco
de liquidez cujos limites sdo estabelecidos no Risk Appetite Framework (RAF), incluindo racios
prudenciais de liquidez para os quais se estabelece uma reserva acima dos limites
regulamentares, de modo a manter o nivel de risco definido na declaragao de visdo de risco.
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A evolugdo das métricas de risco de liquidez e uma analise do stock de activos liquidos de alta
qualidade estdo incluidas no pacote de reporte mensal de risco — Risk Appetite Monitoring —
discutido na Comissdo Executiva, no Comité de Risco e no Conselho de Administragao.

O Processo Interno de Avaliacdo de Adequacgdo da Liquidez (ILAAP) é uma avaliacdo sobre a
adequacao da posicao de liquidez de curto prazo da instituicdo e da estrutura de financiamento
estavel, constituindo uma parte importante do quadro de gestao do risco de liquidez do Banco.
No contexto do exercicio do ILAAP, o Banco testa a integridade da sua posicdo de liquidez
através de um conjunto de cenarios de stress e estabelece planos de contingéncia para os
enfrentar.

A gestdo de liquidez e financiamento do Haitong Bank estd sob a responsabilidade directa da
Comissao Executiva, coordenada ao nivel de Grupo, sob a responsabilidade ultima do Presidente
da Comissdo Executiva (CEO) e coordenacdo operacional do Coordenador Global da Tesouraria.

O Haitong Bank tem dois centros principais de tesouraria: Lisboa e Sdo Paulo. Além disso, a
Polénia possui também um departamento de tesouraria em Varsodvia, que lida com as
especificidades do mercado local, com a moeda local e com a autoridade de
regulamentacdo/supervisdo polaca. Lisboa e Sdo Paulo lidam com a maioria das necessidades
de financiamento e liquidez do Banco, enquanto os volumes e as actividades de Varsdvia sdo
menos materiais e tétm um peso menor no negdcio geral do Banco. Embora represente uma
parte consideravel do balango do Banco, a subsidiaria irlandesa é gerida numa base consolidada
a partir de Lisboa.

O financiamento da empresa-mde para a subsididria brasileira é actualmente inexistente e,
embora ndo possamos descartar algum tipo de apoio quando ou se necessdrio, ndo é
considerada uma fonte "regular" de financiamento. Assim, a subsidiaria brasileira gere a sua
actividade de forma a garantir que as necessidades de financiamento sejam providenciadas
localmente na moeda local. Como resultado, os fluxos entre Portugal e Brasil sdo extremamente
raros. Idiossincrasias do mercado local e falta de convertibilidade total do real brasileiro sdo as
principais razGes para esta segregacao historica.

Em 2018, as principais fontes de financiamento do Haitong Bank foram as linhas de crédito
providenciadas por instituicdes financeiras, obrigacdes emitidas e depdsitos de clientes. No final
de 2018, a principal entidade financiadora representava 14% do financiamento total. Depdsitos
de clientes incluem depdsitos de retalho e outros depdsitos de clientes corporativos e
instituigdes financeiras.

Os activos liquidos de alta qualidade do Haitong Bank consistem principalmente de depdsitos
em bancos centrais (Banco de Portugal) e divida soberana e de paises da Unido Europeia, além
de obrigagdes sobrenas brasileiras detidas pela subsidiaria do Banco no Brasil.

O Haitong Bank cobre o risco de mercado da sua exposi¢do a derivados com os seus clientes ao
tomar posicdes opostas com contrapartes financeiras, que sdo abrangidas por acordos ISDA/CSA
e implicam a troca de margem. Em situagdes de stress do mercado em que o valor dos derivados
sofre um impacto significativo, podem ser exigidos montantes de garantias adicionais do
Haitong Bank.

Os fundos da subsidiaria brasileira sdo angariados principalmente na moeda local e, portanto,
ha muito pouco financiamento em moedas estrangeiras. Excluindo o Brasil, a principal moeda
de financiamento é o euro, com a excepcdo da subsidiaria de Varsdvia, que é principalmente
financiada localmente em zl6tis.

A maior parte do financiamento da moeda estrangeira do Haitong Bank é feito em Lisboa e
embora o Banco possa, de tempos em tempos, angariar fundos directamente nessa moeda
estrangeira através de depdsitos e em pequenas quantias, a pratica padrdo é trocar euros (a
principal moeda de financiamento) para a moeda desejada.



A maioria dos swaps para financiar a actividade do Banco em moeda estrangeira sdo o par
EUR/USD, com todas as outras moedas a impactarem residualmente o montante dos fundos
angariados. Dada a profundidade do mercado e os grandes volumes comercializados
diariamente, as necessidades do Haitong Bank sdao minimas e, como tal, considera-se que os
riscos de convertibilidade e disponibilidade sdo pouco significativos.

Racio de Cobertura de Liquidez do Haitong Bank

O racio de cobertura de liquidez (LCR) representa o montante de activos liquidos de alta
gualidade ndo onerados, apds haircuts, sobre os fluxos de caixa liquidos esperados para os 30
dias seguintes em situacdo de stress.

As médias anuais por trimestre do rdcio de cobertura de liquidez do Haitong Bank em 2018 sdao
apresentadas no quadro abaixo:

(valores em milhares de euros)

LCR Consolidado Valor total ponderado (média)

Trimestre terminado a 31-03-2018 30-06-2018 30-09-2018 31-12-2018
Numero de pontos utilizados 12 12 12 12
21 ALMOFADA DE LIQUIDEZ 684.581 742.333 736.824 732.399
22  TOTAL DE SAIDAS LIQUIDAS DE CAIXA 114.860 104.294 105.608 116.172
23  RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (%) 647% 763% 739% 677%

Quadro 46 - Quadro de divulgagdo de racio de cobertura de liquidez

Como se pode observar no Quadro 46, o Haitong Bank manteve uma posicao de liquidez de
curto prazo muito sélida em 2018, com seus activos liquidos de alta qualidade ndo onerados a
cobrirem as saidas liquidas de caixa, e com o rdcio posicionado confortavelmente acima dos
requisitos regulamentares minimos de 100%.

22 Politica de Remuneragao

Relativamente as politicas e praticas de remuneracdo do Haitong Bank aplicdveis as categorias
dos colaboradores cujas actividades profissionais tenham impacto significativo no respectivo
perfil de risco (“Colaboradores Identificados”), estas poderdo ser consultadas na Politica de
Remunerac¢do do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, na Politica de Remuneragdo -
Colaboradores Identificados e no Relatdério e Contas. Referéncias a estes documentos sdo
apresentadas abaixo, juntamente com informagdes complementares, onde apropriado:

a) informagdes relativas ao processo de decisdo utilizado para a determinagdo da politica de
remunera¢@o, bem como o numero de reunides realizadas pelo orgdo principal que
supervisiona a remuneragdo durante o exercicio, incluindo, se aplicavel, informagées sobre
a composigdo e o mandato de um comité de remuneragdo, o consultor externo cujos servigos
foram utilizados para determinag¢éo da politica de remuneragdo e o papel das partes
interessadas relevantes;

Politica de Remunerac¢do do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal — Partes lI, lll
elv
Politica de Remuneracéo - Colaboradores Identificados — Partes Ill e IV
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b)

c)

d)

e)

1)

g)

O Comité de Remuneracdo realizou trés reunioes em 2018 (Relatério e Contas, Relatdrio de
Governo Societario, Parte Il “Orgdos Sociais, Comissdes e Comités”).

informagdes sobre a ligagdo entre remuneragdo e desempenho

Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal — Parte VI,
VLII, e) e h)
Politica de Remuneracdo - Colaboradores Identificados — Partes | e IV.10 e)

as caracteristicas de concepg¢do mais importantes do sistema de remuneracdo, incluindo
informagdes sobre os critérios utilizados para a avaliagdo do desempenho e o ajuste de risco,
politica de diferimento e critérios de aquisigcdo

Politica de Remuneragdo do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal — Partes Il e
VLII b), c), d), e) e h)
Politica de Remuneracao - Colaboradores Identificados — Partes VI, VIIl e IX

os rdcios entre a remuneragdo fixa e varidvel definidos em conformidade com o Artigo
94(1)(g) da Directiva n.© 2013/36/UE

Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal — Parte VI, VI.2,
b) e c)
Politica de Remuneracgéo - Colaboradores Identificados — Parte V

informagdes sobre os critérios de desempenho nas quais se baseiam o direito a acgdes,
opgbes ou componentes varidveis de remuneragdo

Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal — Partes Il e
VLII, a)
Politica de Remuneracgéo - Colaboradores Identificados — Parte 1V.10 e)

os principais pard@metros e fundamentos para qualquer esquema de componente varidvel e
quaisquer outros beneficios nGo pecunidrios

Politica de Remunerag¢do do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal — Partes Il e
VLI
Politica de Remuneragado - Colaboradores Identificados — Partes llI, IV, VII, VIII e IX

informagbes quantitativas agregadas sobre remuneragdo, discriminadas por drea de
negdcio



(valores em milhares de euros)

Areas de negécio / Departamentos Remuneragao
Structured Finance 1.082
Mercado de Capitais 1.276
FICC 2.227
Fusdes & Aquisi¢des 3.538
Gestdo de Activos 623
Capital de Risco 711
Equities & Research 1.681
Global Markets 1.136
Tesouraria 438
Wealth Management 2
Areas de Controlo 2.933
Areas de Suporte 16.887
Total 32.536

Quadro 47 — Remuneragdo quantitativa agregada por drea de negdcios

h) agregar informagbes quantitativas sobre a remuneracgdo, discriminadas por directores sénior
e colaboradores cujas acgées tenham um impacto relevante no perfil de risco da instituigdo,
indicando o seguinte:

(i) os montantes das remunera¢ées do exercicio, divididos em remuneracées fixas e
varidveis, e o numero de beneficidrios;

Relatoério e Contas do Haitong Bank de 2018, “Relatdrio de Governo Societdrio”, Parte
IV (Remuneragao)

(valores em milhares de euros)

_ Remuneragédo Fixa Remuneracéao Variavel # Beneficiarios

Memebros do Conselho de Administragdo 1.643 0 5
Colaboradores Identificados 3.937 160 27

Quadro 48 — Remuneragdo agregada e niumero de beneficidrios

(i) montantes e formas de remuneragdo varidvel, repartidos em remuneragdo
pecunidria, ac¢des, instrumentos indexados a acgées e outras formas de remunera¢do

Relatério e Contas do Haitong Bank de 2018, “Relatério de Governo Societario”, Parte
IV (Remuneragao).
Em 2018 todas as remuneragdes foram pecuniarias.

(iii) montantes de remuneragdo diferida por pagar, repartidos entre direitos adquiridos
e ndo adquiridos

A Relatério e Contas do Haitong Bank de 2018, “Relatério de Governo Societario”,
Parte IV (Remuneragdo)

(iv) os valores das remuneragdes diferidas concedidas durante o exercicio, pagos e
reduzidos através de ajustes de desempenho
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i)

J)

Relatoério e Contas do Haitong Bank de 2018, “Relatdério de Governo Societdrio”, Parte
IV (Remuneragao)

(v) novos subsidios por contratacGo e indemniza¢des por cessagdo de fungbes pagos
durante o exercicio financeiro, e nimero de beneficidrios desses pagamentos

Relatério e Contas do Haitong Bank de 2018, “Relatdrio de Governo Societdrio”, Parte
IV (Remuneragao)

(vi) os valores dos pagamentos de indemnizagdio concedidos durante o exercicio, o
numero de beneficidrios e a maior adjudica¢do a uma unica pessoa

Relatério e Contas do Haitong Bank de 2018, “Relatdrio de Governo Societario”, Parte
IV (Remuneragao)

O numero de individuos com remuneragéo igual ou superior a 1 milhGo de EUR por exercicio
financeiro, repartido por escalbes de remuneragdo de 500 000 EUR para as remunera¢oes
entre 1 milhdo e 5 milhGes de EUR, e repartido por escalées de remuneracgdo de 1 milhdo de
EUR para as remuneragdes iguais ou superiores a 5 milhoes de EUR

Nenhum individuo teve uma remuneracdo igual ou superior a 1 milhdo de euros no
exercicio de 2018.

A pedido do Estado-Membro ou da autoridade competente, a remuneragdo total de cada
um dos membros do drgdo de administragdo ou da direc¢do de topo

Relatério e Contas do Haitong Bank de 2018, “Relatdério de Governo Societario”, Parte IV
(Remuneragao)



